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«ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ… ɋɢɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ - ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ.» 

 
Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɚ, 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

(ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɫɦɵɫɥɨɜ», 2021 ɝ.) 

 

Ɏɨɬɨ: ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 «Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɤɪɭɝ, 
ɤɚɠɞɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ – ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɲɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɧɚɲɢ ɥɸɞɢ. Ɇɵ ɧɟɫɟɦ 
ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨ, ɛɵɫɬɪɨ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɥɸɛɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ.». 

 
Ɉ.ɇ. Ʉɨɠɟɦɹɤɨ, 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
(ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɝɥɚɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝ.) Ɏɨɬɨ: Ⱦɢɚɧɚ ɒɚɪɚɮɭɥɢɫɥɚɦɨɜɚ 

(ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

 

Ɏɨɬɨ: ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ 

«ɑɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɂ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɢɯ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜɟɫɶ ɦɢɪ 
ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.» 

 
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ, 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
 ɢɸɥɶ 2021 ɝ.) 
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«ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɋɨɛɪɚɧɢɸ.» 

Ⱥ.ɂ. Ɋɨɥɢɤ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
(ɢɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭЩ://ааа.гЬЩФ.РШЯ.ЫЮ) 

 

 

 

 
 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɱɧɨ. 

 

ɋɬɚɬɶɹ 13 Ɂɚɤɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
«Ɉɛ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» (ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ) 
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Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɥɸɞɟɣ 
 

Ɇɚɪɤ Ɍɭɥɥɢɣ ɐɢɰɟɪɨɧ 
 
 

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ 
 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɝɥɚɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟ ɉɭɬɢɧɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɋɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɩɟɪɟɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɢɸɧɟ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ  
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «Ⱥ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.1 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ (ȿɂɈ) ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɇɨɜɢ-ɋɚɞɟ ɜ ɋɟɪɛɢɢ, ɨɛɳɢɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɢɥ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɂɈ. 

ɉɹɬɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɥɚɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ⱥɥɶɹɧɫ 
Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɦ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. 

Ɂɚ 25 ɥɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɧɨɠɢɥɢɫɶ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɞɚɥɟɟ – ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 
№ 48-ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ: ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
                                                           

1 ɋɬɚɬɭɫ «Ⱥ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ «ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ», ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
«ɉɚɪɢɠɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ «ɋ» (ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ), «ȼ» ɢ «Ⱥ». ɉɟɪɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ. 

https://ombudsmanrf.org/news/novosti_upolnomochennogo/view/institutu_upolnomochennogo_prisvoen
_vysshij_mezhdunarodnyj_status 

https://ombudsmanrf.org/news/novosti_upolnomochennogo/view/institutu_upolnomochennogo_prisvoen_vysshij_mezhdunarodnyj_status
https://ombudsmanrf.org/news/novosti_upolnomochennogo/view/institutu_upolnomochennogo_prisvoen_vysshij_mezhdunarodnyj_status
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ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ; 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɆɂ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ, 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɬɪɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ 
ɩɟɧɫɢɢ).  

ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɫɨɛɭɸ 
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɚɹ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɯɨɬɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ). ɋɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɧɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ.    

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɢɥɢ ɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 
ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɫɨ 100 ɞɨ 50) ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ. 

 

Пˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕   
ˑ˕ ˒˓˃˅ˑˊ˃˜ˋ˕ː˞˘ 

ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢˏ 
ˊ˃ˢ˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕ ˅ 

ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ 9488 ˆ˓˃ˉˇ˃ː 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɩɨɱɬɢ 9,5 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɹɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 
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1. Ɉɛщɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚщɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢёɦɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧыɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  

ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
1.1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ  

ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɞɚɥɟɟ – ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɢɯ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 43 ɬɵɫ.; ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 77 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 5,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɜɵɲɟ 3,3 ɬɵɫ. ɥɢɰ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ  
5,5 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ (5633). 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 4300 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (4287). 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 3397 ɠɚɥɨɛ ɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 890 - ɩɪɢɧɹɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 1475, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 
35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 2706 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 412 ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ, ɩɪɢɟɦɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 2037 ɠɢɬɟɥɟɣ (2020 - 
1939), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1922 ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (2020 – 1854). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ  
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25 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.  
ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɮɚɫɚɞɚ ɩɨ ɭɥ. ɀɢɝɭɪɚ,6. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬɟ 
ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ) ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,8 (ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ), ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (21,7). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Кɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɬɧɨ  
ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

КАТʫГОˀИИ ГˀАЖʪАН 

ˁпо̭о̍ о̬̍̌щения 

˅˔ˈˆˑ 

˖˔˕ːˑ 
˒ˋ˔˟ˏˈː

ːˑ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 7 15 22 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 76 61 137 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ  ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 32 51 83 

ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ 

14 12 26 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ 34 32 66 

Ʌɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ  53 30 83 

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢ, ɨɩɟɤɭɧɵ, 
ɨɩɟɤɚɟɦɵɟ 

90 37 127 

ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ 89 91 180 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪ. ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ-ɜɚ (ɢɫɬɰɵ, ɨɬɜɟɬɱɢɤɢ) 
197 74 271 

Ⱥɞɜɨɤɚɬɵ, ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  

63 110 173 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ  451 168 619 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ  77 580 657 

Ʌɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɨɫɭɠɞёɧɧɵɟ ɢ ɱɥɟɧɵ 
ɢɯ ɫɟɦɟɣ 

130 339 469 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 724 1106 1830 

ɂɌɈȽɈ  2037 2706 4743 
Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ   890 

ȼɋȿȽɈ ɝɪɚɠɞɚɧ   5633 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɛɨɹɯ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50% ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɢ ɥɢɰ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ «ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɨɤ» ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ – ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ – 628, ɬɨ ɟɫɬɶ 42,5 % (ɜ 2020 – 42,3%); 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢёɦɚɯ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 300 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 20,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ (ɜ 2020 - 14 %); 

- ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ 
ɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ - 450 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (ɜ 2020 – 458); 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, 
ɩɪɢёɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ: ɜ 2019 – 44; ɜ 2020 - 56, ɜ 2021 – 78.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɷɬɚ ɧɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ 
Instagram ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɥɢɛɨ 
ɞɚёɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɥɢɛɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɱɟɪɟɡ Instagram ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ 5-ɬɢ ɢɡ ɧɢɯ (ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 
ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ; ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ 
(«ɫɛɨɢ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫ. ɑɭɝɭɟɜɤɚ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɚɪɨɦɧɨɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɵ ɧɚ ɨ. ɉɭɬɹɬɢɧɚ) ɢ ɞɪ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ (ɩɨɪɬɚɥ «Ɏɚɪɩɨɫɬ») ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 77 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɥ. ɇɟɣɛɭɬɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɭ: 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ 

ɩɨɱɬɟ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – 42,5 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ȼɨɥɟɟ 30 % ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɫɚɣɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɨɪɬɚɥ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɮɚɤɫ). ɋ ɩɪɢёɦɨɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɧɹɬɨ 378 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26 %. 
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ȼ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 41 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ 1272 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
(ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɍɚɤ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɨɬ 100 ɞɨ 500 
ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɚɫɚɥɢɫɶ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ.  Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɤɜɟɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɬ.ɩ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɩɨɫёɥɤɚ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ʌɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (56 ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ 
ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɟɬɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɬɭɛɟɪɤɭɥёɡɧɨɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɫ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɤɚ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ №2 ɷɬɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɚɞɨɜɵɯ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ (ɋɇɌ) ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
39 ɱɥɟɧɨɜ ɋɇɌ «ɉɚɪɭɫ» - ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ;  
22 ɱɥɟɧɚ ɋɇɌ «ɉɨɞɫɧɟɠɧɢɤ» - ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ  
(740 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ (2020 – 
491). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɦ: ɨɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ.  

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ: 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 37 ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (16 ɭɫɬɧɵɯ ɢ  
21 ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ). ɑɚɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɠɚɥɨɛɚɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɚɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɢɯ 
ɡɚɳɢɬɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 13 ɬɚɤɢɯ (3 ɭɫɬɧɵɯ ɢ 10 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ) ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ  
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

 

Мɟɪɨɩɪɢяɬɢя  Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɟɞиниц 
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Лɢɱɧɵɣ ɩɪɢёɦ 
Уɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
(ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ) 

29 22 31 42 27 22 27 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ 
(ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ, ɜɵɟɡɞɵ 
ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ) 

50 46 33 26 30 28 14 

Сɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ 
Уɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

12 12 8 4 7 5 6 

Ƚɨɪɹɱɢɟ ɥɢɧɢɢ 
Уɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
(ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɟɧɧɢɦ ɢ 
ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɩɪɢɡɵɜɚɦɢ ɧɚ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ;  
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Еɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 19.09.2021; 
ɜ Еɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ; 
ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
«Пɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ». 
 

7 6 3 5 3 3 1 

 

ИɌɈГɈ  
 

98 
 

86 
 

72 
 

77 
 

67 
 

58 
 

48 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, «ɝɨɪɹɱɢɯ ɥɢɧɢɣ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɵ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Чɢɫɥɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ) 

ɟɞиниц 

КАТʫГОˀИИ ГˀАЖʪАН 2021 2020 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 15 10 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 22 20 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ 

40 25 

ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

19 26 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ 31 38 

Ʌɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ 30 33 

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢ, 
ɨɩɟɤɭɧɵ, ɨɩɟɤɚɟɦɵɟ 

37 41 

ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ  (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɜɟɞɟɧ ɫ 2020 ɝɨɞɚ) 

11 16 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɭɝ. ɢ ɝɪɚɠɞ. ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 108 121 

Ⱥɞɜɨɤɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  

105 124 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ  158 127 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧ ɫ 2020 ɝɨɞɚ) 

149 178 

Ʌɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɨɫɭɠɞёɧɧɵɟ 
ɢ  
ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 

336 351 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 414 334 

ȼɋȿȽɈ ɈȻɊȺЩȿɇɂɃ 1475 1443 

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ. 
ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ – ɨɬ ɥɢɰ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ (ɜ 2021 ɝ. - 22,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ). ɋɚɦɵɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ȽɍɎɋɂɇ.  
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 20% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10% (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬ ɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 22,7 % 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ). Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɠɚɥɨɛ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
(ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɀɄɍ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɣɦɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ 
ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɚ 
ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɣ, ɦɚɥɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɋ., ɥɢɲɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ 
ɥɢɧɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɚɜɢɥɨ ɟɟ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɆɄȾ). ɂɯ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɚ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɬɟɦɵ 
ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɠɚɥɨɛɟ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɠɚɥɨɛɟ 
ɨɧɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. Ɂɚɬɨ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ 
2021 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɜɨɡɚ 
ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɢɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ 
ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɥɢɰ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɠɢɥɶɟɦ (ɛɨɥɟɟ 60% ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ. ɇɨ, 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɫɤɪɵɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ. ȼ ɞɨɦɚɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɝ. Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤɟ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɞɟɥɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ 
ɞɟɥɚ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 22 (ɭɱɬɟɧɵ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ). ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɭɠɟ 69 (ɭɱɬɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɢɪɦɨɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɚɛɡɚɰɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɭɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɜɟɪɹɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢ ɞɪ.). ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜ ɥɸɛɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, 
ɭɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɟɳɟ ɧɟ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɫɬ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, 57% ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ 68% ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɱɟɬɵɪёɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ, 
ɇɚɯɨɞɤɚ, Ⱥɪɬёɦ), ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 58% ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. 
Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ (43% 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 57 % ɭɫɬɧɵɯ). 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (641) ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɹɬɨɟ ɢɡ ɧɢɯ 
(22 %) ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɨɪɨɝ, ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ) ɤɚɤ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɚɜɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ (ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 111, ɱɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ). Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɤɜɟɪɨɜ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɪɨɫɶɛɵ ɨ ɪɟɦɨɧɬɟ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɯɨɤɤɟɣɧɵɯ 
ɤɨɪɨɛɨɤ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 17% ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɞɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 25% ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜɨɥɧɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɢ ɞɪ.  ɇɟ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɵ 
«ɉɪɢɦɨɪɟɰ».  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɫɭɪɢɣɰɟɜ 
ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɠɢɥɶɟ ɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ). ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɪɬёɦɚ ɢ ɇɚɯɨɞɤɢ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱёɦ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɪɬёɦɭ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ 
ɝɨɞɚɦɢ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɬɨ ɩɨ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ ɜɨɥɧɭɸɳɚɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɹɬɨɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɭɝɥɹ ɜ ɩɨɪɬɭ, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɨɛɳɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɠɢɬɟɥɢ ɇɚɯɨɞɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪ.) 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ – ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥ. ɢ ɑɭɝɭɟɜɫɤɢɣ, 
ɒɤɨɬɨɜɫɤɢɣ – ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥ.), ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɹɬɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 14/16 ɢ 24/21 ɦɟɫɬɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɢɫɥɨ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɑɭɝɭɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ 5 ɪɚɡ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɩɪɚɜ, ɢɡ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɠɚɥɨɛ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩ. ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɯ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɁȺɌɈ ɝ. Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɫɨɪɨɤ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
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ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020, 2019 ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɡɚ 2020, 2019 ɝɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ).  
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Ⱦɪɭɝɨɟ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ 2021 
+ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ)

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɀɚɥɨɛɵ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɍ

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨɥ. ɢ ɚɞɦɢɧ. 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020, 2019 ɝɨɞɚɦɢ)

2021 2020 2019
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ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (472, ɬɨ ɟɫɬɶ 32%) ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɉɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɨɫɬ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 63,8 % ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ȽɍɎɋɂɇ ɉɄ (59 ɜ 2021, 36 – ɜ 2020). ɇɚ ɬɪɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ (40 ɜ 2021, 30 ɜ 2020) ɢ ɧɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (27 ɜ 2021, 21 ɜ 2020).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɍ ɋɄ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ - ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ.  

Ʌɢɰɚ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (33 ɜ 2021, 16 ɜ 2020). Ɂɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɨɫɶɛɵ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); ɪɚɫɱёɬ ɫɪɨɤɚ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɞɟ). ȼ ɬɟɦɚɬɢɤɟ «ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɠɚɥɨɛ (19, ɜ 2020 - 13) 
ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɚɯ ɩɨɥɢɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɂȼɋ) ɢ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɄ (13, ɜ 2020 - 8). ȼ 
ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɂȼɋ, 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɠɚɥɨɛɵ (ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɢ Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ; ɝ.ɝ. ɇɚɯɨɞɤɚ, Ⱥɪɫɟɧɶɟɜ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤ ɢ ɞɪ.). 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɥɨɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɟɞɶɦɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɢɯ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ (2020 - ɤɚɠɞɨɟ 6-ɟ; 2019 - ɤɚɠɞɨɟ 5-ɟ).  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɡɚɧɢɦɚɥ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ (ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 439 ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  
22,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ). 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɠɚɥɨɛɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱёɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
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Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɶё, ɭɝɪɨɡɟ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɬɟɪɹɸɬ ɠɢɥɶё ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɨɪɨɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɇɑɋ, ɥɢɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ (ɋɦ. ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɩ.2.4 
ɪɚɡɞɟɥɚ 2 Ⱦɨɤɥɚɞɚ). 

Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 176 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɜ 2019 – 64; 2020 – 119; 
2021 – 176). ɂ ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɫɬɚɥ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 21 ɩɨ ɭɥ. ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɨ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɞɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɥɢɰ Ɋɭɫɫɤɚɹ, ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ, ɒɢɥɤɢɧɫɤɚɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ɂɚɫɟɥɹɹɫɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ №№ 73 ɢ 73-ɠ ɩɨ ɭɥ. Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɬɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɷɬɢɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ - ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɜ 
ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɳɟ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɥɢɰɵ. ɉɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɵ ɩɪɨɫɶɛɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɟ ɩɨɥɟɫɶɟ».  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɨɬ ɝɪɟɦɹɳɢɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɥɸɤɨɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɷɬɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ.  

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɛɥɨɤ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ). ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ – 131, ɱɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɬɪɟɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɩɟɧɫɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ 
ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɂɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɠɚɥɨɛɵ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ – ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɟɣ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɜ, ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ 2, 
5 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɭɞɨɜ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ (ɧɚ 38% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ).  

Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 110 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 55%.  

ɑɢɫɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɋɤɚɱɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ⱦȼ-ɝɟɤɬɚɪ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɂ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

 

 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨ ɝɨɞɚɦ
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ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ («ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ» - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ; «ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɥɢ» - 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ; «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ» - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  
ɜ 2 ɪɚɡɚ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 19 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɫɚɞɨɜɨ-ɞɚɱɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɋȾɄ) «Ɉɤɭɧɶ» ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ. 
ɋȾɄ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɫɟ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɋȾɄ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
(ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋȾɄ ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɫ «ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ». 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ - 79 (ɧɚ 26 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɝɨɞɵ). ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ, ɛɟɡ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɫɛɨɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɜ 
ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ (21 ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ). Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɫɭɠɞёɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɉɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɟɪɚɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɗɬɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɚɧɵ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 23,7% ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 40% ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɯ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɢ ɨɬɤɚɡɚɯ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɠɚɥɨɛɟ ɥɢɛɨ ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɡɜɭɱɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
3700 ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. 
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ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ 
 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 1025 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ (ɩɨɪɹɞɤɚ 70% ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ; ɞɚɥɟɟ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ – ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ, ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢ ɬ.ɩ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞёɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ 

ɮɚɤɬɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ, ɭ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɡɜɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ (ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
1761 ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ).  

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɠɚɥɨɛɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ (22,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ). ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 157 ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 73 ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

Ȼɨɥɟɟ 16% ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ (288) ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɪɚɹ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ (44,8% ɢɥɢ 129) – ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɠɚɥɨɛɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
«ɞɨɜɥɟɟɬ» ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦ ɠɚɥɨɛɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

 

Пˑ 38 % ˉ˃ˎˑ˄  
˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ 

˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˎˋ˄ˑ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ 
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Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 48-ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɫ 35,8 % ɜ 2020 ɝ. ɞɨ 
38% ɜ 2021 ɝ.). 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɦɨɱɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɠɚɥɨɛ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɤɚɠɞɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ), ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ (ɤɚɠɞɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɚɠɞɨɟ ɩɹɬɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ). Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ Ⱦɨɤɥɚɞɚ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 6-ɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ (164), 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ 
ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ, ɱɶɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɠɚɥɭɸɬɫɹ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.).  

 

46,80%

16,90%

18%

7,50%

10,80%

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɱɶɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɠɚɥɭɸɬɫɹ

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ
ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɨɪɝɚɧɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ)
ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȽɍɎɋɂɇ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɶɸ ɱɚɫɬɶ (33,3%) 
ɨɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (24 %). ȼɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,5 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɠɚɥɨɛ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 7,5 % ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɭɞɟ, ɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 5633 ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 9488 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ. Ȼɟɪɟɝɨɜɨɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɫ. ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɢ ɞɪ.), ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɩɚɣɳɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɱɥɟɧɵ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɩ\ɩ ȼɢɞɵ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɑɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

1 Ʌɢɱɧɵɟ 227 227 
2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 705 2789 
3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 2249 5257 
4 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 36 135 
5 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 141 141 
6 Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 929 939 
 ɂɌɈȽɈ:  4287 9488 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ. ɉɪɢɹɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨ 39 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɫɥɨɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ. 
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ȼɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɜɟ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 

 
ɥɚɬɢɧɫɤɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ 

 
 

1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ  
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɢёɦɵ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ.  

ɋɥɨɠɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɤ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɹ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɥɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ, ɢɡɥɚɝɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɨɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɦɟɫɬɟ ɩɪɢёɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɀɢɬɟɥɢ ɋɩɚɫɫɤɚ-Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɢ ɋɩɚɫɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

 
ʑ ͸Ͷ͸ͷ ˆˑˇ˖ ˒˓˃˅ˑ˅ˑˈ ˖˔˕ːˑˈ 
ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ 
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ɭɥɢɰ; ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɨɠɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ, ɪɟɲɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨɱɬɢ 5 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; ɞɥɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɩɚɫɫɤɟ-Ⱦɚɥɶɧɟɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ; ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɮɚɫɚɞɚ 
ɡɞɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɟɥɟ Ʌёɬɧɨ-
ɏɜɚɥɵɧɫɤɨɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  
ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢ.ɨ. ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɋ.ɋ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɦɚɟ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɋɆɂ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ № 89 ɩɨ  
ɭɥ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɜ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ȼ.ȼ. Ɏɨɦɢɧ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢёɦɟ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ.ɨ. ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɵɥɢ 
ɞɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɶɹ, ɥɶɝɨɬɚɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ 
ɥɢɰ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝɥɚɜɨɣ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɦɚɯ ɩɨ ɭɥ. 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɇɟɥɢɨɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ.  

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɤ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɟɞёɧɧɵɦ ɞɨɦɚɦ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɨɬ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ɇɟɥɢɨɪɚɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɟ ɭɥɨɠɟɧɨ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɭɥɢɰ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ 
ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɯɨɞɤɢ. 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥɢɰɟ ɇɚɞɟɠɞɵ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɯɨɞɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɜɚɪɬɢɪɵ: ɬɪɟɳɢɧɵ ɜ ɫɬɟɧɚɯ, ɫɛɨɢ ɫ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɬɟɱɶ ɜɨɞɵ ɜ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
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ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɞɨɦɨɜ 
ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɄ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɢɟɦɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɜ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫ ɧɢɦ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ.  

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɡɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɜɵɟɡɞ 
ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 25 ɬɚɤɢɯ ɜɵɟɡɞɨɜ (2020 ɝ. – 19 ɜɵɟɡɞɨɜ). 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɬɚɤɢɟ ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. ȼɨɥɶɧɨ-ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɵɟɡɠɚɥ ɞɥɹ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɦɚ ɢ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫ 2013 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ 
ɢɫɤɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɠɢɥɶɰɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɠɢɥɶɰɚɦɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɤɪɚɹ ɢ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɡɚɦɟɧ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  

ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɢ ɝɥɚɜɵ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ɍ.ȼ. Ɇɚɝɢɧɫɤɨɝɨ 

 
ȼɵɟɡɞ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ  ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
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ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɟɲɟɧɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɜ ɫ. Ƚɜɨɡɞɟɜɨ ɉɨɫɶɟɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɹɜɧɨɣ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ (ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ).  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɭ Ɍ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫ. 
Ƚɜɨɡɞɟɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
«ɞɨɦɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ 
ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  
Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɟɡɞɨɜ ɜ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ 
ɝɥɚɜɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɀɢɜɨɬɨɤ ȼ.Ⱥ. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɉɨɠɚɪɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɨɡɚɤ ȼ.Ɇ., ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 

 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫ. Ƚɜɨɡɞɟɜɨ 
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ɀɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɥɶɝɨɬɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɪɨɜɚɦɢ ɨɞɢɧɨɤɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɡɚɤ ȼ.Ɇ., ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, – 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɉɨɠɚɪɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɵɟɯɚɥ ɜ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɟɥɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɢɤɢɧ». ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɪɚɹ – ɭɞɷɝɟɣɰɟɜ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɩɟɤɚɪɧɸ, ɲɚɯɦɚɬɧɵɣ 
ɤɥɭɛ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɵɟɡɞɧɨɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ. 

  
ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢɫɨɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɪɚɹ – ɭɞɷɝɟɣɰɟɜ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɢɤɢɧ». ȼ ɫɜɨёɦ 
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ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɎɄɍ «Ʉɨɥɨɧɢɹ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 
№ 37» Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ȽɍɎɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ȼ.ȼ. ȼёɪɫɬɤɢɧɵɦ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢёɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɹɬɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ (ɂɄ-10, ɂɄ-20, 
Ʌɂɍ-23, ɂɄ-29, ɂɄ-41).  

ɇɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢёɦɟ ɨɬ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɠɢɥɶёɦ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɜɢɞɚɧɢɣ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɫ 
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɩɪɢɟɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ, ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ «Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ» ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɵɥɶɸ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɪɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɜ ɋɩɚɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɟɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ – ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.6 «ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ» 
Ⱦɨɤɥɚɞɚ). 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ. ɀɢɬɟɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

 

 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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ȼ ɦɚɪɬɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɨɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɌɈɎ ɩɪɨɜɟɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ.  

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢёɦɚɯ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɦɟɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ, ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ 
ɩɪɢёɦɟ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɧɹɬɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. ȼɫɟɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɪɹɞ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɉ., ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 
ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟё ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɧɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ.  

Ɍɚɤ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɪɢɠɞɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɟɦɚɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ ɫɬɚɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬ.ɤ. ɭ ɥɸɞɟɣ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 
ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɟɥ ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦ.ɋ. Ȼɟɥɶɤɢɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȿ. ɉɨɥɭɲɢɧɵɦ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɄȽȺɍɋɈ 
«ɋɟɞɚɧɤɢɧɫɤɢɣ ɞɨɦ – ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɠɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, 
ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɢɟɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɫɟ 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɚɪɤɟɪɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɹɦɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ.  
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1.3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɗɬɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ⱥɪɯɢɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɦɟɫɬɨ ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɹ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɤɢ ɜ 
ɫɭɞ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ 6 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɤɨɜ: ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɢɪɨɬɵ, 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɭɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢɫɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɢɥɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɜɲɟɣ ɜ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ ɜ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɩɥɚɬɢɜɲɟɣ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɗɬɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɥɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɨɧ ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɥ ɟɝɨ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɡɚɜɢɫɥɚ». Ɍɨɝɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɹɡɚɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. ɋɭɞ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɝɥɚɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɠɟɧɳɢɧɟ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɶё.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɜɚɠɟɧ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɭɞ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ – 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɋ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɩɪɨɫɢɥɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɦɟɪ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɫɨɫɟɞɫɤɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɠɢɥɨɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɦɭ ɟɝɨ ɜ ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɤɜɚɪɬɢɪɚ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɝɥɚɜɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, 
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ɭɤɚɡɚɜ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɋ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨɞɚɥ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɤ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

 

 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ: ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɋ ɊɎ) ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɨ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢɦ ɭɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɇɑɋ ɊɎ ɫɭɞɵ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɟɥɹɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. 

ɏɨɬɹ Ʉɋ ɊɎ ɫ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ, ɧɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɧ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɩɭɬɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ Ɇɑɋ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ Ɍɚɬɶɹɧɟ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɟ Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɭ Ɇɑɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɫɶɛɟ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɶɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ.   

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɟɫɶɦɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɢ ɝɥɚɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɋɩɚɫɫɤɟ-Ⱦɚɥɶɧɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɟ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɚɥɨɛ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ 11 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɟɯɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɥɢ 
ɟё ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɩɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. Ƚɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɇ. ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɤɪɨɜɚ ɢ ɛɵɥɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɠɢɬɶ ɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ. ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɥɢɰɢɢ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɟɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢ. ȼ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɡɚɧɨɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɊɈȼȾ. ɋ ɞɨɜɨɞɚɦɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ ɯɢɳɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɨɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɉ., ɦɨɪɹɤɚ, ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬɭ 
ɝɨɪɨɞɚ ɉɭɫɚɧ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ), ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ. 

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɦɟɪɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɉ., 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɦɟɪɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɉ. ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ.1 ɫɬ. 109 ɍɄ ɊɎ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ - ɷɬɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ, ɦɭɠ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȿɣ ɡɜɨɧɢɥɢ 
ɹɤɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɨɧɢɢ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɧɚɱɟ 
ɫɥɭɱɢɬɫɹ «ɫɬɪɚɲɧɨɟ». 
ɂɫɩɭɝɚɜɲɢɫɶ, ɨɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɟɪɟɜɟɥɚ 70 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɬɨɦ 
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɆȼȾ ɢ ȽɍɎɋɂɇ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɧɚɲɥɢ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɹ. Ȼɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɫɭɞɚ - 2,5 ɝɨɞɚ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɜɟɥɥɚɦ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɨ 
ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɥɢɰ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ ɡɚ 
ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ 35 ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (10 – ɜ 2020 ɝ., 25 – ɜ 2021 ɝ.). 

Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɜɵɪɭɛɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɥɢɡ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, 
ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɜɨɡɟ ɜɨɞɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɚ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 

 
ȼɵɟɡɞ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɋɆɂ  

ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ» 
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ɀɢɬɟɥɢ ɋɩɚɫɫɤɚ-Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ; 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɋɩɚɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɨɨɛɳɢɥɢ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɮɚɫɚɞɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɥ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɨɠɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɶɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɞɚɥ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɵɟɡɞɧɨɦ 
ɩɪɢɟɦɟ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɪɟɲɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɝ. ɋɩɚɫɫɤɟ-Ⱦɚɥɶɧɟɦ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨɱɬɢ 5 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɩɚɫɫɤɟ-Ⱦɚɥɶɧɟɦ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɮɚɫɚɞɚ ɡɞɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɋɩɚɫɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɟɥɟ Ʌёɬɧɨ-ɏɜɚɥɵɧɫɤɨɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ  
ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

 
 

2.1. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  
ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

 

 
 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.06.2017  
№ 1298-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2,01 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɧɚ 
01.01.2020 ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ 1 895 900 
ɱɟɥ.; ɧɚ 01.01.2021 1 877 800 ɱɟɥ.;), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɝɪ-ɧ ɊɎ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

Ⱦɟɩɨɪɬɚɰɢɹ, ɜɵɞɜɨɪɟɧɢɟ

ɉɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱёɬ

ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɪɟɦ. ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬ-ɜɨ

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ

(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020, 2019 ɝɨɞɚɦɢ)
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ, ɨ 
ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɥ ɝɥɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȼ. Ɏɚɞɟɟɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɪɢɫɤɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.2 ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ 
ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 203 228 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – 165 911, ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ – 131 286, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 92,6 % ɜɴɟɯɚɥɨ 
ɜ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 31.05.2002  
№ 62-ɎɁ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 3635 ɱɟɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ: 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 1511, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 804, ɍɤɪɚɢɧɚ – 257, Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 314, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ –130, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ – 217, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 210.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 31 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 6 
ɢ 27 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ – ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019-2020 
ɝɨɞɚɯ. ɂɯ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ   ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɠɚɥɨɛɵ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɭ (ɞɚɥɟɟ – ɐȼɋɂȽ), ɧɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

                                                           
2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.12.2021 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ https://rg.ru/2021/12/27/tochkami-rosta-zashchity-prav-nazvali-migraciiu-i-sblizhenie-
zarplat-regionov.html 



45 

 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɇȽ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 
06.02.1992 ɝ., ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ Ⱥ. ɧɚ ɩɥɨɯɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɐȼɋɂȽ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɭ ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ⱥ. ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɐȼɋɂȽ 
ɫɜɵɲɟ 50 ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ Ⱥ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɧɚɲɢɯ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɇȽ. Ɍɚɤ, ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ Ɍ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɇɟɫɬɨɦ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍ. ɜɵɛɪɚɥɚ 
ɫɟɥɨ Ɋɨɞɧɢɤɨɜɨɟ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫɟɫɬɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɜɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ 
ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɝɨɞ, ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɆȼȾ ɊɎ ɩɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 
ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020-2027 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 24.12.2019 № 870-ɩɚ (ɞɚɥɟɟ 
– Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ).  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.03.2013 № 270 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɟɰ ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊɎ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ Ɍ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ ɟɳɟ ɢ ɞɚɜɚɥɨ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4 ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 
2020 – 2027 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.04.2020 № 369-ɩɩ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 369-ɩɩ) 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɜ ɄȽɄɍ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɍ. 
ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɄȽɄɍ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɨ ɜ ɫɟɥɚɯ Ɋɨɞɧɢɤɨɜɨɟ ɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ 
ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ Ɍ., ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɲɚ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɡɹɜ ɜ ɡɚёɦ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 350 000 ɪɭɛ., ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɟɟ ɢ 
ɞɟɬɟɣ. 

ȼɜɢɞɭ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɩɟɪɟɫɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟ ɜɫɟ ɫɦɨɝɥɢ ɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɥɢɛɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04. 2014 № 298. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɤɪɚɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ). Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɋ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋ. ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɥɨɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɍ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɬɟɪɹɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɢɫɬɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɬɢ ɷɬɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɤɨɧɱɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɱɟɛɭ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ 
ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɨɞɢɧɭ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ⱥ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɫɟɫɬɪɨɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɪɢ ɜɵɟɡɞɟ 
ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɟɦɭ ɛɵɥ ɜɵɞɚɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɟɤ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. ɍ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɬɨɠɟ ɢɫɬɟɤɥɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɫ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɷɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
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ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɨɤɨɧɱɢɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɜ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 18 ɥɟɬ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɜ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɟ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɜɵɟɯɚɬɶ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, 
ɨɬɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɜɢɞɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, Ⱥ.  ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 
ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɦɟɪɟɧ, ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɭɱɟɛɭ, ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ⱥ., ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
Ⱦ., ɧɚɲɟɣ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɰɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. 

ɀɟɧɳɢɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɛɨɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 06.02.1996, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟё ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɠɟɥɚɥɚ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ⱦ. ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɦ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɋɋɊ. ȼ ɦɚɪɬɟ  
1990 ɝɨɞɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɪɢɟɯɚɥɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɩ. ɋɥɚɜɹɧɤɚ 
ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɞɨ ɜɵɟɡɞɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɸ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɸ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɝɨ ɤɨɥɯɨɡɚ «Ɋɵɛɚɤ», ɝɞɟ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɜ ɚɪɯɢɜ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 06.02.1992 Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɭɬɟɪɹɥɚ 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋɋɋɊ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ, ɟɟ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɭ Ⱦ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɞɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɬɭ – 06.02.1992. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ  
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ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɊɎ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɨɤɚɡɚɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚɲɟɣ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɰɟ Ȼ., 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ Ȼ. ɧɚɪɭɲɢɥɚ 
ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɜɵɞɜɨɪɟɧɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɫɯɨɞɚ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɢ 
ɭɬɪɚɱɟɧɵ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɨɧɚ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ» ɛɪɚɤɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɛɪɚɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɢɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɢɡ-ɡɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɆȼȾ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ, Ȼ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɘ. ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɢɟɯɚɥ 
ɢɡ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɟɳɟ ɜ 1997 ɝɨɞɭ. ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ ɊɎ 
ɢɦɟɸɬ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɘ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜɵɟɡɞ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɴɟɡɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɘ. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɩɚɫɚɥɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɚ ɩɨɬɟɪɸ ɫɟɦɶɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɘ. ɪɟɲɢɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ. ȼ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ 
ɚɞɪɟɫɚ ɠɢɥɨɦɭ ɞɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɡɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɚɫɩɨɪɬɚ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉ., ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɛɵɜɚɥ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ɉɚɫɩɨɪɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ ɧɟ ɢɦɟɥ. ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ʉ. ɩɪɢɡɧɚɧ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɊɎ, ɟɦɭ ɜɵɞɚɧ ɩɚɫɩɨɪɬ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɟɪɟɱɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɍɆȼȾ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ Ⱥ., ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɆȼȾ 
ɊɎ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. 
 

2.2. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ 
 

 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3 ɫɬ. 37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
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Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19)

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019, 2020 ɝɨɞɚɦɢ)

2021 2020 2019
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ  
COVID-19, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
(ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɫɬɪɭɞɢɧɫɩɟɤɰɢɹ) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 15 %) ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (6101), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
(ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 %) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (939) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɞɚɧɨ 404 ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (43 %).  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 427, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (1164). 

Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɬɪɭɞɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2021 ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 158,4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɟɞ 1947 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 190,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɟɞ 3110 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 5100 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɧɟɫɟɧ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 851 ɩɪɨɬɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 820 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 178 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɝɪɭɛɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 
ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 204 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ (2020 ɝ. – 235, 2019 ɝ. – 162). 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ). ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɈɈɈ «ȺɉɄ» «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 2000», ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉ. ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉ ɮɟɜɪɚɥɸ 2021 ɝɨɞɚ ɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2021 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ Ʉ. 
Ƚɨɫɬɪɭɞɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɟɟ ɡɚɞɟɪɠɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɈɈɈ «ȺɉɄ» «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 2000» ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  
ɈɈɈ «ɉɄɄ «Ɇɨɞɟɪɧ ɂɧɠɢɪɢɧɝ ɋɢɫɬɟɦɫ»  ȿ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ 
ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ȿ. ɛɵɥɚ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ȼ., 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɂɉ ɉɚɧɚɟɜɚ Ɉ.ɘ., ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
Ƚɨɫɬɪɭɞɢɧɫɩɟɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ 
ɜɵɞɚɥɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɩɭɫɤ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ȼ. ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɉ ɉɚɧɚɟɜɨɣ Ɉ.ɘ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɬɢɤɨ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ ɢ ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 03.03.2020 ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 03.12.2020 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɱ. 2 ɱ.1 
ɫɬ. 24 ɍɉɄ ɊɎ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 2 ɫɬ. 145.1 ɍɄ ɊɎ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 
«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞ 80-ɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 12.05.2021 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɬ 03.12.2020 ɨɬɦɟɧɟɧɨ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɬɢɤɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ 
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ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɭ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɨɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ  
20-ɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɬɢɤɨ» ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɜ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1898 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɬɢɤɨ» ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 12.10.2021 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɈɈɈ «Ɉɤɪɭɝ» ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱёɬɨɜ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɄȽɄɍ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ - 
ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ), ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ⱦɨɤɥɚɞɚ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ 36299 ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1134 ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɄȽɄɍ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɂ. 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱёɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɣ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɤɟ Ʉ. ɨɤɚɡɚɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɵ.  

ɋ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɭ Ʌ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɄȽɄɍ  

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɥɨɧɢɹɯ ɤɪɚɹ 

«ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ. 

Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞ 
ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ƚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɩɪɨɲёɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ», ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɰɟɧɬɪɨɦ 29 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ Ƚ. ɫ ɭɱёɬɨɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ƚ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.  

ɋ 01.03.2022 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɧɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 13.2 
«ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤɜɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɢɥ (ɫɨɡɞɚɥ) ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ 
ɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥ ɢɧɜɚɥɢɞɭ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɭɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɪɵɛɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɮɥɨɬɚ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɱɥɟɧɵ ɷɤɢɩɚɠɚ ɫɭɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ «ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ» ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝ 
ɫ ɫɭɞɧɚ ɟё ɫɵɧɚ ȼ., ɦɚɬɪɨɫɚ-ɨɛɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɄɊɄɉȻ «ȼɫɟɜɨɥɨɞ ɋɢɛɢɪɰɟɜ» ȺɈ 
«ɘɠɦɨɪɪɵɛɮɥɨɬ». Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɵɧɚ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ, ɚ 
ɧɟɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫёɧɧɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɥɚɜɛɚɡɵ ɤɚɤ ɩɪɨɝɭɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ȺɈ «ɘɠɦɨɪɪɵɛɮɥɨɬ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɦɚɬɪɨɫɚ ɜ ɩɨɪɬ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɛɵɥ ɪɟɲёɧ.  

ɂɡ ɩɢɫɶɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ȼ., ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ: 
«ɉɪɨɲɭ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ) ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɟɝɨ ɫɵɧɚ ɧɚ ɩɥɚɜɛɚɡɟ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 2000» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɚɫɢɮɢɤ Ɇɚɪɢɧ Ɍɪɨɭɥɟɪɫ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɟɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɦɚɧɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɜɨɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ …. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɫɵɧ ɧɚ ɫɭɞɧɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 07.04.2021 ɭɠɟ ɜɨɫɶɦɨɣ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɨɲɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɫɭɞɧɚ…» 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɪɹɤɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «ɉɚɫɢɮɢɤ Ɇɚɪɢɧ 
Ɍɪɨɭɥɟɪɫ» ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɦɟɪ ɫɵɧ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɧ ɫ ɫɭɞɧɚ ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɞɨɦɨɣ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. əɪɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɇ., 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɦ ɫɟɣɧɟɪɟ Ɋɋ «ɋɤɨɩɢɧ», 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɈɈɈ «ȼɟɪɬɟɤɫ-ɉɪɨɮ». ɉɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ Ɇ. ɧɚɩɢɫɚɥ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɹ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɟɝɨ «ɦɨɪɫɤɢɯ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɩɥɚɜɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɧɭ ɫɭɞɧɚ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ ɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɇ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɇ. 
ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɩɥɚɜɚɧɢɢ ɨɧ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɫɭɞɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɩɢɬɚɧɭ ɫɭɞɧɚ, ɧɭɠɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ «ɛɟɫɩɪɚɜɧɵɦɢ» ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɨɪɹɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɭɞɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɟ 

Ɍɚɤ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɇɨɪɬɜɟɫɬ ɒɢɩ Ɇɷɧɟɞɠɦɟɧɬ ɅɌȾ» 
ɡɚɞɨɥɠɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɨɪɹɤɚɦ ɢɡ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɧɚ ɫɭɞɧɟ 
«Pacific Ray», 3.3 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
(254 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɪɨɤɭɪɨɪ 
ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜɨ 
Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ.  

ɀɢɬɟɥɶɧɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ƚ. ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɫɜɨɟɝɨ 
ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɫɵɧɚ. ȼ ɫɜɨёɦ ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɟё 
ɫɵɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɬɨɪɢɫɬɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɫɭɞɧɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɧɚɦɚ. 01.03.2021 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɧ ɛɵɥ 
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɭɦɟɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ƚ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ 01.03.2021 ɫɵɧ 
ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɧɭɱɤɭ (ɞɨɱɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ), ɛɵɥɚ 
ɥɢɲɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɵɩɥɚɬɢɥ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɨɩɥɚɬɢɥ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ.  



56 

 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɇ. – ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ ɆȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɫɟɫɫɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɛɟɡ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɇ. ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ.  

ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɵ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɭɞɶɛɵ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɩɥɵɜɚɸɬɫɹ ɜ «ɫɭɯɢɯ» ɫɬɪɨɱɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɵ,  

Ɍɚɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 15» ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ 
ɦɚɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɚɹ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ «ɜ 
ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ» ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧ, ɧɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɮɚɤɬɚɦɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɩɪɨɬɢɜ COVID-19, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ 
ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬ. ɩ.  

Ɋɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 173357-8 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 42 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼɫɟɦ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ 
ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɘ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɬɪɚɜɦɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɧ 
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ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɦɭ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.   

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ - ɈɈɈ «ɉɄ «ɍɫɫɭɪɢ» ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɫ 
ɘ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚɤɬ ɇ-1 ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ 
ɫɥɭɱɚɣ ɛɵɥ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɦ ɮɨɪɦɵ ɇ-1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɘ. ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɹɠёɥɵɟ».  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɘ. 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ. 24.06.2021 ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɭ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1 ɫɬ. 143 ɍɄ ɊɎ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱёɧ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ɘ. ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ƚ., ɤɨɬɨɪɵɣ 03.12.2018 ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɂɉ ɉɟɥɟɝɚɧɱɭɤɚ Ⱥ.ȼ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ Ƚ. ɫɬɚɥ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ƚ. ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ƚ. ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ, ɚɤɬ ɇ-1 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤ ɢ 
ɧɟ ɛɵɥ. 

ɉɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ƚ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɨɜɨɞɚɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɂɉ ɉɟɥɟɝɚɧɱɭɤɨɦ Ⱥ.ȼ. ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ Ƚ. ɧɟ 
ɞɚɜɚɥɚɫɶ, ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ,  
ɂɉ ɉɟɥɟɝɚɧɱɭɤɨɦ Ⱥ.ȼ. ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɇ-1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ Ƚɍ – ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɏɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ƚ., ɢ ɟɝɨ ɠɞɭɬ ɧɨɜɵɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɵ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ» ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɟɤɭɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɢɡɛɚɜɢɥɚ ɛɵ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɦɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɜɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɉ. ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɟё ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɌɈɎ ɨɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɉ. ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ. 

ɄȽɄɍ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɢɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɲɬɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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2.3. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 

 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ 10-ɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
(347) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. (367) ɢ 2019 ɝ. (393), ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɚɞɧɵɯ 
«ɫɛɨɹɯ» ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.   
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɉɪɚɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧ. 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 

ɫɚɧɚɬ.-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ʌɶɝɨɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ

ɉɨɫɨɛɢɹ (ɦɚɬ. ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ Чɋ ɢ ɞɪ.)

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019, 2020 ɝɨɞɚɦɢ)
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɠɢɬɟɥɶ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɑ. ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, 
ɨɧ  ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɞɚɥɟɟ - ȿȾȼ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 16.07.2008 № 63-ɩɝ  
«Ɉ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»  (ɞɚɥɟɟ – 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 63-ɩɝ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɟɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ȿȾȼ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɢɡ-ɡɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2425,43 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ 
ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɭɤɚɡɚɜ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɠɢɥɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɢɰ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɭɧɤɬɚ 2.15 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 63-ɩɝ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ȿȾȼ, ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɥɢɲɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ȿȾȼ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɹɜɧɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨɛ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 % ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɤɪɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ, 
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ɞɟɬɹɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 % ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

Ⱦɚɠɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɛёɧɨɤ.  

Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɟ ɉ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɤɢ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɢɡ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɉ. 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 5.7 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 24.04.2020 № 374-ɩɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 
ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɡ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ ɉ. – 7704,50 
ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɤɚɤɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ (ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɟɦɶ ɞɟɬɟɣ) 
ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ƚ. ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɫɭɩɪɭɝɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ - 
ɫɭɛɫɢɞɢɹ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ. 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ 
ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɨɬɜɟɬɟ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚɣɦɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ƚ., ɚ ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɭɧɤɬɭ 3 ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
14.12.2005 № 761 (ɞɚɥɟɟ - 
ɉɪɚɜɢɥɚ), ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɮɨɧɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɜɟɬ 
ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɭɧɤɬɭ 3 ɉɪɚɜɢɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ƚ. ɜɫɟɥɟɧɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɞɪɟɫɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧёɦ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɥɟɧɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ - ɦɢɧɢɫɬɪɭ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɤɟ Ƚ. ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɨ ɞɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɦɚɦɚ ɒ. ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № Ɂ92-ɄɁ ɨɬ 23.11.2018 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɉɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɒ. ɞɜɚɠɞɵ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɉɟɪɜɨɪɟɱɟɧɫɤɨɦɭ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ – 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬɤɚɡ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ «ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ». Ʉɚɤ 

 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ  
ɉɎɊ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ  

ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ  
ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɩɢɲɟɬ ɒ.: «ȼ ɷɬɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɮɪɚɡɵ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤ ɫɚɦ ɠɟ ɢ ɡɚɩɪɨɫɢɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɦɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɸɪɢɫɬɚɦ. Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ, ɞɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɟɦɶɹ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɟɰ 
ɞɟɬɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ.  

Ɍɚɤ, ɩɨɠɢɥɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɢɧɜɚɥɢɞ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɋ. ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɣ 
ɥɶɝɨɬ ɤɚɤ ɛɵɜɲɟɦɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ ɭɡɧɢɤɭ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟɣ, ɚ ɧɟ 
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɟɬɢ ɜɨɣɧɵ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ» ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟё ɫɬɚɬɭɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɧɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 
ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4755,34 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɝɞɟ ɠɟ ɷɬɢ 
ɧɟɪɚɞɢɜɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɧɶɲɟ? 

«Ʌɢɲɢɥɢ ɥɶɝɨɬ, ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɞɚёɬ ɩɨ 1 ɬɵɫɹɱɟ ɪɭɛɥɟɣ, ɹ ɭɠɟ ɝɨɞɚ 3-
4 ɢɯ ɧɟ ɜɢɠɭ, ɦɧɟ ɢɯ ɧɟ ɞɚɸɬ…», - ɬɚɤ ɜ ɫɜɨёɦ ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɚɤ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜ ɤɪɚɟ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 2020-2021 ɝɨɞɵ (ɩɨ 1000 
ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ) ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɜɨɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ Ʉ.: «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɹ 
ɩɟɧɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11195 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɧɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ɉɛɪɚɳɚɥɚɫɶ 
ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. Ɉɬɜɟɬ ɨɞɢɧ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɞɟɧɟɝ ɧɟɬ ȼɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ», - ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɈɉɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 34 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ Ʉ. ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɩɥɨɯɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɤɚɡɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ȼ. ɩɪɨɫɢɥɚ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬёɜɤɢ ɜ 
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɟё ɨɬɱɢɦɭ. ɂɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɱɢɦɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬёɜɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɛɵɥ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɤɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ, ɫɨ ɫɥɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɫ ɱɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɱɢɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɭɬёɜɤɚ ɜ ɞɨɦ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɌɋɊ) ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɌɋɊ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɌɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ȼ., ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟё ɞɨɱɟɪɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɏɋɋ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɋɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɱɟɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟɭɫɬɨɟɤ 
(ɩɟɧɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɚɦɢ ɜɧɨɜɶ 
ɫɬɚɥɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɞɝɭɡɧɢɤɨɜ ɞɨɱɟɪɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɝ. Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɏɋɋ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 1 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɋ. ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɌɋɊ. 

ɋ. ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ – ɞɢɫɩɥɟɟɦ Ȼɪɚɣɥɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɎɄɍ «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɸɪɨ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.03.2021 
№ 106ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ) ɞɢɫɩɥɟɣ Ȼɪɚɣɥɹ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɢɧɜɚɥɢɞɚ 
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɡɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɌɋɊ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɨёɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɋ. ɩɪɨɫɢɥ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɢɫɩɥɟɹ Ȼɪɚɣɥɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɨɡɜɭɱɟɧɨ 30.06.2021 ɜ ɯɨɞɟ «ɉɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɢ» ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ 13-ɥɟɬɧɟɣ Ɇɚɥɢɤɢ Ⱥɥɢɟɜɨɣ, ɥɢɲɢɜɲɟɣɫɹ ɡɪɟɧɢɹ ɜ 6 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɬɪɭɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋ. ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɧɞɭɫɵ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ ɫɨ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ «ɫɬɚɪɨɝɨ» ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɞɨɦɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɡɤɢɟ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɢ, ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɢ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨёɦɵ, 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɭɯɧɢ ɢ ɫɚɧɭɡɥɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɮɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ʉ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɀ. - ɢɧɜɚɥɢɞ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ ɢɡ  
ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɠɢɥɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 24.9 ɤɜ. ɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ 2-ɯ ɤɨɦɧɚɬ ɜ ɫɟɤɰɢɢ 5-ɝɨ (ɜɟɪɯɧɟɝɨ) ɷɬɚɠɚ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɦ ɫɟɦɟɣ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɢ ɤɭɯɨɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɟɣ 12, 15 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.07.2016 № 649  
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɚɜɢɥɚ), 
07.03.2019 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 
ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 5 ɷɬɚɠɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɀ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɚɧɭɡɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɡɟɥ 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɚɧɭɡɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɚ ɷɬɚɠɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɚɧɭɡɟɥ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞ-
ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ ɀ., ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɢɧɜɚɥɢɞ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɠɢɥɶɹ ɜɨ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɜ ɫɭɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɤ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɀ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ.  
ɉɨɯɨɠɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɚ-
ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɚ Ʉ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ. 

ʗˊ пˋ˔ьˏа 

ʓˑ˄˓˞ˌ ˇˈː˟ ʔˎˈː˃ ʏˎ˟˄ˈ˓˕ˑ˅ː˃. ʛ˞ 
˒˓ˋːˢˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˄˓˃˕˟ 
˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕, ˍ˃ˍ ˅˞ ˔ˍ˃ˊ˃ˎˋ ˎ˖˚˛ˈ 
˔ˋːˋ˙˃ ˅ ˓˖ˍˈ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˡ ˅˃˔ ˋ ˅˃˛ˋ˘ 
ˍˑˎˎˈˆ ˊ˃ ˒˓ˑˇˈˎ˃ːː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖. И ˊ˃ 
ˏ˃ˎˈː˟ˍ˖ˡ ˒ˑ˄ˈˇ˖ ˅ ˠ˕ˑˏ ˇˈˎˈ. ʕ˃ˎ˟ 
ˍˑːˈ˚ːˑ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ 
˒˓ˋˍ˃ˊ˞, ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˈ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˢ ˋː˅˃ˎˋˇˑ˅ ˅ 
˔˗ˈ˓ˈ ˉˋˎ˟ˢ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˠ˕ˑˆˑ ˉˋˎ˟ˢ, 
˕˃ˍ ˋ ːˈ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ. ʜ˃ˇˈˡ˔˟ ˅ 
˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˠ˕ˋ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ 
˒˓ˋˍ˃ˊ˞ ː˃˚ː˖˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˒ˑˎːˑˌ 
ˏˈ˓ˈ. ʔ˜ё ˓˃ˊ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˡ, ˇ˃ˌ ˅˃ˏ ʐˑˆ 
˅˔ˈˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˏˋ˓˃ ˋ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˅ ˅˃˛ˋ 
˔ˈ˓ˇ˙˃. 

ʖаявˋ˕еˎь ʕ. 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 09.06.2021 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ Ʉ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭ ɫɨɜɦɟɳёɧɧɵɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɡɟɥ 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ 2,13 ɦ ɧɚ 1,83 ɦ, ɲɢɪɢɧɚ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨёɦɚ 0,62 ɦ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɟ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɥɶёɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ «ɫɬɚɪɵɯ» ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ȼ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ 
«ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɢ ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɮɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɚɧɞɭɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɠɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɯ «ɫɬɚɪɵɯ» ɤɜɚɪɬɢɪ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɝɪɭɛɵɟ 
ɩɪɨɫɱɟɬɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ. 

«ɉɪɨɲɭ ȼɚɫ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨёɦ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. əɜɥɹɸɫɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɧɟɹɫɧɵɦ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɟɧɫɢɢ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ ɦɟɫɹɰ ɦɧɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸ. ɉɪɨɲɭ 
ȼɚɫ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɦɧɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ», - ɷɬɨ ɫɬɪɨɤɢ ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɒ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ƚɍ - Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
(ɞɚɥɟɟ – ɈɉɎɊ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɬɭɬ 
ɠɟ ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɛɵɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ. ɒ. ɜɵɪɚɡɢɥ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɚ ɈɉɎɊ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɫɜɨɢ 
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨɠɟ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɒ-ɜɭ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɱɬɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ «ɫɟɜɟɪɧɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɈɉɊɎ ɩɨ 
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ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ. 

«ɉɪɨɲɭ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɨɫɶɛɟ ɭɡɧɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɦɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɸ 
ɭɦɟɪɲɟɝɨ ɦɭɠɚ…ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɟ ɢɦɟɸ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɫɶ ɫ ɬɪɭɞɨɦ. 
ɉɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ…», ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɠɢɥɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɉ. Ʌɢɲɶ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɈɉɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɟɣ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ «ɫɛɨɹɯ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɪɭɛɨɦɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤ, 22.09.2021 ɝɪɚɠɞɚɧɤɟ ɋ., ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 24.09.2021 
ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɤɚɡɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɟɣ 
ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ  
ɗ.Ȼ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɨɣ 

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɈɉɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɋ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɧɢɦ ɢɡ ɛɸɪɨ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 14.10.2021, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢɧɜɚɥɢɞ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɧɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɣ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ-ɢɧɜɚɥɢɞ ɋ-ɜ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ 
ɩ. Ⱦɭɧɚɣ. ȼ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɧ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɨɱɧɨ ɩɟɪɟɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧ ɜɪɚɱɚɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɟɧɫɢɹ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɜɚɥɢɞɭ, 
ɟɦɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠёɥɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɈɉɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋ-ɜ. ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɦɭ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɭ ɈɉɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɚɤɬɚ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋ-ɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ 
- 23.11.2021, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɫɬɢ 
ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɟɪɟɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɚɥɟɟ – ȿȾȼ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɈɉɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɟ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
20.02.2006 № 95 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ» ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 
ɚɤɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɸɪɨ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɸɪɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɪɨ) ɜ 
ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ 3-ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ȿȾȼ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɋ. ɢ ɋ-ɜɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢɥɢ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɛɟɣɲɢɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫ ɧɢɯ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɭɞɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ɍɚɤ, ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇ. ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɡɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɫ ɟё ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɥɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɚɜɭ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7318 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ: «ɂɡ ɧɢɯ ɹ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɧɚ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɫɴɟɡɞɢɥɚ ɜ ɉɨɤɪɨɜɤɭ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ɍ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 4,5 ɬɵɫɹɱɢ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. Ʉɚɤ ɠɢɬɶ? ɋɟɝɨɞɧɹ 
13 ɢɸɥɹ, ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɚ ɞɨ ɩɟɧɫɢɢ 20 ɞɧɟɣ. ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɡɚɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɱɟɦ…» 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɢ Ɇ. 
ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡ ɟɟ ɩɟɧɫɢɢ 
ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɞɢɧɨɤɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɚ Ȼ. - 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ - 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ 
ɩɪɢɫɬɚɜɚɦɢ ɫ ɟɟ ɩɟɧɫɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ȼ. ɧɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɭ ɧɟё ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɤɨɥɨ  
7800 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɞɟɠɞɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɨɩɥɚɬɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɩ.).  

ȼɧɨɜɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɦ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɩɟɧɫɢɢ Ȼ. ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɨɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɫ ɩɟɧɫɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ Ⱦ. ɢɡ 
ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ, Ʌ. ɢɡ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ 12.01.2017 ɩɨ ɞɟɥɭ № 45-ɄȽ16-27) 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡ ɩɟɧɫɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ 
ɩɪɢɫɬɚɜɭ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɷɬɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
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Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ 
ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɧɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ-
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɭɬёɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɬɟɦ 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɪɢɫɬɨɜ Ⱦ.ȼ. ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 14.07.2020 ɫɨɨɛɳɢɥ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɩɪɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɞɨɜɨɞɵ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɬɹɠёɥɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 01.02.2022 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.06.2021 № 234-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 446 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ  ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ƚɍ - Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɟɧɫɢɢ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɩɥɚɬɭ;   

- ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
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ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɌɋɊ, 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
09.07.2016 № 649 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚ», ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɢɯ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ƚɍ - Ɉɬɞɟɥɟɧɢɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ: 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɣ; 
- ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ȿȾȼ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɍɎɋɋɉ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɋɭɞɚ ɊɎ, ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
29.06.2021 № 234-ɎɁ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɢɫɬɚɜɚɦɢ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
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2.4. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ ɢ ɡɟɦɥɸ.  
ȼɨɩɪɨɫɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 
Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ  

ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ  (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɦɢ)  

 
 

ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ  
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ 

 
ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (ɫ 01.01.2020 ɩɨ 31.12.2021) 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2019 - 2025 ɝɨɞɵ (ɞɚɥɟɟ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɀɢɥɶɟ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɊɎ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.07.2007 № 185-ɎɁ «Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2018 № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ  
ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɜɭɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
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Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ ɠɢɥɶё: ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱёɬ, ɭɬɪɚɬɚ ɩɪɚɜɚ, 
ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɰ. ɢ ɤɨɦ. 

ɧɚɣɦ, ɨɛɦɟɧ ɠɢɥɶɹ, ɞɪ.

Ɉɩɥɚɬɚ ɀɄɍ: ɥɶɝɨɬɵ, ɞɨɥɝɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄɍ: ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɄ

ɇɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ
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ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɨɜɵɦ 
ɞɨ 01.01.2017, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɟɠɞɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 
- Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ - Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ) ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɢɨɧ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ3. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɥɶɟ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  
ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ 6 013 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  
104,39 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ (ɢɡ 2 679 ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ). ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 6,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ, ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɵ 1 640 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ  
778 ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
31,83 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ 89,29 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. ȼɫɟɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 56,85 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ4. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
ɊɎ, ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɧɚ 
01.01.2021. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ, 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɠɟ ɜ 7 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ: Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɨɦ, ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ, ɏɨɪɨɥɶɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 
əɤɨɜɥɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɋɢɛɢɪɰɟɜɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɟɥɤɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɉɨɫɶɟɬ. 

                                                           
3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ - Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ 

- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ СЭЭЩЬ://ПШЧНРФС.ЫЮ/ЧОаЬ/Я-primorskom-krae-do-kontsa-
2021-goda-iz-avariynogo-zhilishchnogo-fonda-budut-pereseleny-850-chelovek/ 

4 URL: https://fondgkh.ru/news/v-primorskom-krae-v-7-munitsipalnykh-obrazovaniyakh-dosrochno-
zavershena-realizatsiya-programmy-po-pereseleniyu-grazhdan-iz-avariynogo-zhilishchnogo-fonda-v-
ramkakh-natsionalnogo-proekta-zhile-i-gorodskaya-sreda/ 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 60 ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (ɜ 2020 ɝ. - 65).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɮɚɤɬɚɦɢ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ  

 

ȼɵɟɡɞ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɤɪɚɹ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  
Ɍɚɤ, ɢɡ ɫ. ȼɨɥɶɧɨ-ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɋ-ɨ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɧɨɫɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ɋ-ɨ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɜɵɟɡɞ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɫɟɥɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɨɫɦɨɬɪ ɷɬɨɝɨ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ № 15 ɩɨ ɭɥ. 50 ɥɟɬ Ɉɤɬɹɛɪɹ ɜ ɫ. ȼɨɥɶɧɨ-
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɬɪɢ ɫɟɦɶɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɨɜɥɢ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɡɞɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɟɝɨ 
ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɠɚɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 31.12.2019 ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ Ɋ-
ɨ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ 
ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɠɢɥɶɰɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɚɜɚ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.  



76 

 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɫ. ɑɭɝɭɟɜɤɢ. 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ Ɋ. ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟё ɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɚ ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɟ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɟɬɜɟɪɨ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɟɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɑɭɝɭɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɑɭɝɭɟɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɞɨɤɥɚɞɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤɪɚɹ, ɪɚɧɟɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɟ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɊɎ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ, 
ɨɬɦɟɬɢɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɞɨɦɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ». ɗɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɦɚɥɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɛɥɨɤɢ. ȼ ɩɢɫɶɦɟ 
Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ (ɛɥɨɤɨɜ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɧɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 1246345-7 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɞɨɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ») 
ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2021 № 476-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
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ɞɨɦɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ. 

 

Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ – Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɵɦ  
ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨ 01.01.2017  

ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɜɟɬɟ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
(ɞɨɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ) 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɨɩɪɨɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɢ 
ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ «ɞɨɦɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɫɧɨɫɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ  
ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɭ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɞɨɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ), 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨ 01.01.2017 ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 2019-2025 ɝɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 84 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 6,0 ɬɵɫɹɱ ɞɨɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,8 % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 2-4-ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɝɨɞɵ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ 
ɦɚɥɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ («ɞɨɦɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ») ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɠɢɥɶё 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ 
ɤɪɚɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɠɢɥɶɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 24.11.2021 ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɫ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ».  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, 19.07.2021 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɫɨɜɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «… ɫɚɦɨ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɞɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ 
ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 85 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ». 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɉ.ɇ. Ʉɨɠɟɦɹɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɟɧɚɪɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɭɦɚ «PЫШȾɎɈ» ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɫɩɟɯɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 09.12.2021, ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ 
ɉɪɢɦɨɪɶɟ – ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɨɬɦɟɱɟɧ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ 01.01.2022 ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ 1195 
ɫɟɦɟɣ (ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 1159 ɫɟɦɟɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 



79 

 

ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɠɢɥɶɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ 22 ɫɟɦɶɹɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 – 
ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɠɢɥɶɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 32 ɫɟɦɶɢ (28 ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ), ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 42 ɫɟɦɶɢ 
(ɜɫɟ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
 ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 124-ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 10-ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɚ 41 ɩɨ 
ɭɥɢɰɟ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ». ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 479,394 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɱɚɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɝɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ 
ɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 
ɇɟɦɚɥɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɥɶɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ.  

Ɍɚɤ, ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɠɢɥɶɸ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱёɬ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɵɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ½ ɞɨɥɸ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɨɛɳɚɹ 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ  
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɄ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ȼ.ȼ. Ɏɨɦɢɧɵɦ,  
ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤ 
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ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ʉ. ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɫɩɭɫɬɹ 13 ɥɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ. ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ⱦɭɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Ʉ. 
ɥɢɲɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ. Ɍɚɤɠɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ «ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ» ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ Ʉ. ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɢ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ʉ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɋ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɥɚɫɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. ɇɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɫ 1989 ɝɨɞɚ,  
ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɋ. ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɟ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɭ ɫɟɦɶɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɟɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 13,7 ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɭɱɟɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ), 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ɉɥɚɫɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 9 ɤɜ. ɦ, 
ɱɬɨ ɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɋ. ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɉɥɚɫɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 ɤɜ. ɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
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ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 9 ɤɜ. ɦ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭ ɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɛɵɥɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɪɚɣɨɧɚ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ), ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɠɢɥɶɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɉɥɚɫɬɭɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ, Ⱦɭɦɨɣ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɢɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɢ ɧɨɪɦɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ ɫɩɢɫɤɟ «ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ», ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ.  

ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɟɦɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ʉ. ɢɡ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɟɥɢɥɚɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɜɵɟɯɚɜ ɢɡ ɡɨɧɵ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɟɦɶɹ Ʉ. ɩɨɞɥɟɠɚɥɚ ɜɵɫɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɨ ɢɫɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟɦɶɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɠɢɥɶɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ȽɈ ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɟɣ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
«ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɬɤɚɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɟ ɫɟɦɶɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨ 
ɜɫɟɯ ɦɟɫɬ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ  
2015 ɝɨɞɚ. 

ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɱ. 2 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.05.2006 № 360-ɄɁ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɨɤ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ. 3 ɫɬ. 2 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ʉ. ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɟɟ ɫɟɦɶɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ƚɥɚɜɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉ. ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɟ ɫɟɦɶɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, Ʉ. ɢ ɟɟ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɧɞ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɠɢɥɨɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɧɚ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɜɫɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɟ ɠɢɥɶɟ 
ɢ ɞɚɠɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɬɪɚɱɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ (ɫɪɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɣɦɚ), ɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. 

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. ɇɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɥɢɫɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɭɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞ Ɋ., 
ɫɧɢɦɚɸɳɢɣ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɨ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩ. ɗɤɢɩɚɠɧɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɫɬɭɸɳɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɫ ɩɟɱɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɣ, ɧɨ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ɋ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɨɧɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɭ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ⱦɭɦɨɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ Ɋ. ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɥɨɜɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɢ 
Ȼ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɞɨɦɟ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ, ɧɨ ɦɟɱɬɚɜɲɟɣ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɠɢɥɶɟ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ: 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ 

ɨɤɪɭɝɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɚ 41 ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ ɜ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɀɄɏ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
«ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ».  

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɱёɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  

- ɬɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚɣɦ ɬɚɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɥɢɰɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɠɢɥɶɟ; ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɬɚɤɢɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɣɦɚ.  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɟё ɧɟɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɚɣɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

 
 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ «ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɠɢɥɶɹ 

  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 6. 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɍ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɫɢɥ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɈȺɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ Ʉɢɩɚɪɢɫɨɜɚɹ, ɞ. 2ɚ. 

ɉɪɨɫɶɛɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ 
ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɞɟɥɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 26 «ɞɨɥɝɨɫɬɪɨɟɜ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 000 ɱɟɥɨɜɟɤ.5 ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɶɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 25.03.2019 № 177-ɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ - ɇɈ «ɎɉɉɄ»). 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɈ «ɎɉɉɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

                                                           
5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

https://cdprim.ru/social 
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ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɈ «ɎɉɉɄ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɧɢɬɚɪɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɨɧɞ ɋɭɛɴɟɤɬɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 88 % ɧɚ 12 % 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ȺɈ «ȾɈɆ.ɊɎ»). 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ⱦɨɫɬɪɨɣɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
Ʉɪɚɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɦɨɝɭɬ ɛɟɡ 
ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɬɚɥ 5-ɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɬɪɨɣ ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ. 

 

 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  
«Ɂɚɳɢɬɚ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

 
ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 9 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, Ⱥɪɬɟɦɟ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 119 664,03 ɤɜ.ɦ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ 1619 ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɳɟ ɬɪɟɯ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  
59 758,52 ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɟɳɟ 719 ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ 8 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
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ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ, ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

 
ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ  

ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ  
 
ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ 
ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɥɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ). Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2019 ɢ 
2020 ɝɨɞɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɨ 29, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɲɶ 318 ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɠɢɥɶɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɠɟ 832 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 
1045 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬ ɟɳɟ ɞɥɹ 1199 ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 695 ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚɣɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ 504 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 
ɫɜɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 13 Ɂɚɤɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
24.12.2018 № 433-ɄɁ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, 
ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 335 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 169 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ 
ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫ 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ 2,3 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɭɦɦɵ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ, ɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
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ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɷɬɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɟɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, 
ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɚɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ; ɜ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ); ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ); ɜ-
ɩɹɬɵɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. Ɍɚɤ, ɫ 01.01.2021 (Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 03.12.2020  
№ 954-ɄɁ) ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɧɢɠɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ ɫ 25 
ɥɟɬ ɞɨ 23 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɹɝɱɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɰɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

 

  
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɯɨɞɤɢ 

 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɟ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɚ ɥɢɲɶ ɬɟɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ; ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɢɫɶ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫɢɪɨɬɚ ɢɡ ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɚ Ʉ., ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ 2 ɝɪɭɩɩɵ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 25 ɥɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɟɣ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɠɢɥɶɟɦ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. ɂɡ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ Ʉ. ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɧɨ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɢɪɨɬɵ ɢ ɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɜɭɲɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ «ɨɩɟɤɚɬɶ» ɟɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɢɪɨɬɵ Ʉ. 
ɢ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɪɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, Ʉ. ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ ɩɹɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɨɱɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɇ., ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɜɨɡɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɚɧɟɟ - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ) ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɟ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ, ɫɨɛɪɚɜ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 
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ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬɤɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ɇ. ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ, ɭ ɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ɫɩɪɚɜɤɟ  
ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɄ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɝɥɚɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɛɵɥɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɇ. ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
01.01.2019, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ) ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɸɳɢɟ ɠɢɥɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɥɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 23 ɥɟɬ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
2019 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨ 01.01.2019 ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ) 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɥɶɟɦ ɜɫɟɝɨ 1126 ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 644 ɥɢɰɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 32 ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ 2021 
ɝɨɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɥɢɲɶ 13 ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, 8 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2021 ɝɨɞɚ 
(5 ɤɜɚɪɬɢɪ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ).    
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ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɍɎɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 2954 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ  
3402 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝɨɞɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2171. ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɥɢɲɶ 12 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɨɛɪɚɬɢɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ,  
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɍɎɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 
ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɢ (ɫɢɪɨɬɵ) ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɭ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɹɦ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɠɢɥɶɟɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 532,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 98,8 %. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɫɤɢɣ, Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɢɣ, 
Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ – ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɤɪɭɝ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɁȺɌɈ Ɏɨɤɢɧɨ, ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɢ ɏɚɧɤɚɣɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɋɩɚɫɫɤɢɣ ɢ ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɄȽɄɍ «ɍɁɂ» (ɞɚɥɟɟ - ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ), ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɨɡɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 240 ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (114 – ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 126 – ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ). ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ – 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 49 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ.  

ȿɳɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ. 

ɋ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɥɢɰ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ Ʉ., ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɥɢɰɚ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉ. ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 12.09.2019 ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɩɪɨɫɢɥ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟɫɹ ɟɦɭ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɨɥɥɟɞɠ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» (30.06.2021), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ʉ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ  
ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ʉ. 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɮɨɧɚ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɲɢɥɫɹ 
ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɑ., ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɡɚɜɨɞɚ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɜ 
ɝ. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɟ, ɡɚɬɟɦ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ 
ɫɢɪɨɬɟ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɨɜɟɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺȺɄ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɢɥɢ 
ɞɨɛɪɭɸ ɜɨɥɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɑ. ɞɨɠɢɞɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɟ «ɧɚ ɭɥɢɰɟ». 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɑ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ əɤɨɜɥɟɜɫɤɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

ɋɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 36 ɤɜ.ɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɬɚɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɨɦɟ ɠɢɜɭɬ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɹɬɟɪɨ ɟɟ 
ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɥɢɰɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɍɎɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɫɞɜɢɧɭɥɫɹ ɫ «ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ», ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɫɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɍ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ʉ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɦɚɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɦ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɰ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 7397 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ 
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ɧɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 5554 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɬɨ ɧɚ 31.12.2021, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ 6874 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ 4943 ɢɡ ɧɢɯ – 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 
ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɧɟɝɨ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɥɢɰ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 23 ɥɟɬ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 
ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɫɬɚ, ɨɬɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɩɢɫɤɚ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.04.2019 № 397 
(ɞɚɥɟɟ - ɉɪɚɜɢɥɚ), ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɋɩɢɫɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɧɨ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ 
ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2013 ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 01.01.2013 
ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɣɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɩɢɫɨɤ. 

ɂɡ ɩɢɫɶɦɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 23.06.2020 № ȾȽ-812/07 
«Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ» ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ ɢ ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɥɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼ ɩ. 3 Ɉɛɡɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ 
23.12.2020) ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɞɚɦɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɭɱɟɬ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɫɦ. Ɉɛɡɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɞɟɥ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 
ɊɎ 20.11.2013), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ, ɢɯ ɨɩɟɤɭɧɚɦɢ, 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɰɵ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ Ⱦ., ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 1993 ɝɨɞɭ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 10 ɥɟɬ, ɨɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɞɟɬɫɤɨɦ ɞɨɦɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 10-ɥɟɬɧɟɣ Ⱦ. ɢ ɟɟ 7-ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɬɪɵ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɞɨɦ ɡɚ ɞɟɜɨɱɤɚɦɢ «ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ) ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɜ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɫɬɟɪ Ⱦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ, 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɧɚ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɤɢ, ɧɨ ɠɢɥɢɳɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ȼɫɸ ɠɢɡɧɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢɥɢ 
ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɞɨɦɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɟɟ ɫɟɫɬɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 23 ɥɟɬ, 
ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ 
Ⱦ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɪɨɬɚɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ 
ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɹ-ɫɢɪɨɬɵ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɍɎɋɋɉ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɡɵɫɤ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɰ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɬɚɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ № 45 ɨɬ 30.09.2021 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɦɟɫɬ 
ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɠɢɥɶɹ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɟɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɋ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɎɄɍ ɂɄ-41 ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɢɰɚɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
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ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɢɦɢ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

 

 
ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  

ɫ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɢ ɝɥɚɜɨɣ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ  
ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɜ ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤɟ ɢ ɇɚɯɨɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɉɝɨɜɨɪɢɦɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ.  

ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɪɨɬ. Ɉɛ 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɬɢ-ɫɢɪɨɬɵ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɚɯ ɜ ɦɚɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɍ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ Ɏɨɦɢɧɚ ȼ.ȼ. ɉɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ 
ɞɟɥɚ. ɉɨ ɝ. Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɫɭɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɄɉɉɄ «ɉɪɢɦɨɪɤɪɚɣɫɬɪɨɣ» 
ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɁȺɌɈ Ɏɨɤɢɧɨ, ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 
ɋɩɚɫɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ;  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ), 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɦɟɪɭ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 23 ɥɟɬ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ 
ɧɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɨ 01.01.2019. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɪɨɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɥɢɰ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 23 ɥɟɬ, ɪɚɧɟɟ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɜ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɩɢɫɨɤ; ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɢɰɚɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

 
 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ  
 
ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɝɨɞɚɦɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɠɢɥɶɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ «ɧɚ 
ɭɥɢɰɭ» ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɠɚɥɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɍ Ɇɑɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ ɊɎ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɯ ɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ ɊɎ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢɯ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɟɥɹɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɩɪɚɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋ., ɛɨɥɟɟ  
20 ɥɟɬ ɩɪɨɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɋ. 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɠɧɸɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫɟɦɶɟ ɋ. ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 
ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɋ. ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɫ Ƚɍ Ɇɑɋ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ 
ɠɢɡɧɶɸ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɢɫɤɭ 
ɷɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ ɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɫɵɧ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ 
ɜɵɫɟɥɟɧɵ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ʉ., ɤɨɬɨɪɵɣ 13 ɥɟɬ ɧɟɫ ɫɥɭɠɛɭ ɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧ ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɵɧ - ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
Ɇɑɋ ɢ ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɭɥɢɰɭ.  

 
ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ  

ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «Ɂɚɳɢɬɚ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ»,  ɧɨɹɛɪɶ 2021 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɛɟɞɭ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɣ ɨɝɧɟɧɧɨɣ ɫɬɢɯɢɟɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ) Ɇɑɋ ɫɨɫɬɨɢɬ 221 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɲɶ 19 ɫɟɦɶɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɚ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɩ. 3 ɢ ɩ. 15 «ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.03.2013 № 217 (ɞɚɥɟɟ - ɉɪɚɜɢɥɚ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɠɚɥɨɛɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, Ʉɋ ɊɎ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʉɋ ɊɎ ɜɟɪɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ,  ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɋ. ɢ 
Ʉ., ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɪɢɨ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɊɎ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ Ƚɍ Ɇɑɋ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚɣɦɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɧɨ, Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɚɞɪɟɫ ɜɪɢɨ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɦɶɹɦ ɋ. ɢ Ʉ. ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɋ. ɂ Ʉ. ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɩɨɤɚ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɷɬɢɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɠɢɥɢɳɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɠɢɥɢɳɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
Ɇɑɋ ɢ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɠ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɥɟɬ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ ɊɎ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɟɧɵ. Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2021 № 485-ɎɁ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.07.2011 № 247-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹ 8 ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɱɚɫɬɶɸ 3.2 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: «ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɫɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 5 ɢ 6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɣ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɫɬɚɠ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɥɟɬ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤɠɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
25.10.2002 № 125-ɎɁ «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɢɡ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ». 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱёɬɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ (ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ) ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɱёɬɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ», ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 413. ȼɫɟ 20 ɥɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɠɢɥɶɟ ɛɟɡ ɜɨɞɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜɨ 2-4 ɨɱɟɪɟɞɹɯ  

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɌɈɎ 

 
(ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ), ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 30 % ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70 % 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɇ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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68-ɥɟɬɧɹɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɚ Ɇ. ɩɨɫɥɟ 20 ɥɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɂɡ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 07.11.2012 № 114-ɄɁ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ» 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ «ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ», ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
25.10.2002 № 125-ɎɁ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3528, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2757 – 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98 ɥɟɬ, ɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
12738,39 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 
ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇ. ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 
ɝɥɚɜɟ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɨɬɜɟɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɇ. ɝɨɬɨɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɝ. Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɋ. ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɜɫɬɚɜɲɢɦ 
ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨ 01.03.2005 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 26.06.2006 № 389-ɄɁ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».  

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɁȺɌɈ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ ɨɧɚ ɢ ɟё ɞɨɱɶ (ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɫɧɹɬɵ 
ɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɦɟɧɟɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɨɪɦɵ (ɩɨ 9,45 ɤɜ. ɦ ɧɚ 2 ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɭɚɥɟɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ. 

ɍɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
Ⱦɐɉ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ Ȼɨɥɶɲɟɤɚɦɟɧɫɤɨɦɭ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ 
ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɁȺɌɈ ɝ. Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɚɥɢɞɵ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɋ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɭɱɟɬɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɫɟɦɶɟ ɋ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ: 
- ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.04.2019 № 232  

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɑɋ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɇɑɋ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 24.11.2021 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ, ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɇɑɋ ɢ Ɏɋɂɇ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɠ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɥɟɬ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 
- ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 24.11.2021 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
25.10.2002 № 125-ɎɁ «Ɉ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɢɡ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ) ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɠɢɥɶɹ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
 

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ  
ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɦɢ) 

 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 135 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 91 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ – 121.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2003 № 90-ɄɁ «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 90-ɄɁ), ɫɬɚɬɶёɣ 10 ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɯ ɠɚɥɨɛ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ȼ. ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚ ɟɦɭ ɜ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦ, ɤɚɤ ɜɟɬɟɪɚɧɨɦ ɬɪɭɞɚ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦ.ɭɱ., 
ɨ ɩɨɥɭɱ. ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɟɦ.ɭɱ., ɡɟɦ. ɫɩɨɪɵ ɫ 

ɫɨɫɟɞɹɦɢ (ɋɇɌ), ɪɚɡɴɹɫɧ. ɩɨ ɡɟɦ.ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬ. ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɡɟɦ.ɭɱ., ɞɪ.)

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞ.ɚɞɦɢɧ. 
ɢ ɤɚɞɚɫɬɪ. ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬ-ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞ.ɈɆɋɍ, ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥ.ɡɟɦ.ɭɱ., ɜ ɬ.ɱ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ  ɜ ɦɭɧɢɰɢɩ.)

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɂɍ (ɡɟɦ.ɭɱ. ɥɶɝɨɬ.ɤɚɬɟɝ.ɝɪ-ɧ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞ ɂɀɋ, ɜ ɭɩɪɨɳɟɧ.ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɢɞɨɦɨɜ.ɬɟɪɪɢɬ., Ⱦȼ ɝɚ, ɡɟɦ.ɫɩɨɪɵ ɫ ɈɆɋɍ 
(ɫɭɞɟɛ.), ɨ ɜɵɤɭɩ.ɰɟɧɟ ɡɟɦ.ɭɱ., 

ɡɚɤɥɸɱ.(ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɬɨɪɠ.) ɞɨɝɨɜ.ɚɪɟɧɞɵ 
ɡɟɦ.ɭɱ.)

2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ.
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ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɡɚ 
ɩɥɚɬɭ ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɫɯɟɦɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚ ȼ. ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ 
ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɢɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ʉɚɤ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ȼ., ɬɚɤ ɢ ɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɛɵɥɢ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɫɯɨɠɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɏ., ɜɟɬɟɪɚɧ ɬɪɭɞɚ, ɜɪɚɱ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ «ɤɪɚɫɧɨɣ 
ɡɨɧɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɥɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɝɨ ɤ ɟɟ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ. ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ Ɏ. ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɟɣ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɢɞɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɤɨɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɶɝɨɬɧɢɤɭ-ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
«… ɢ ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢ, ɢ ɫɪɚɡɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɥɢ…». 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɟɣ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɥɢɰɭ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɏ. ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ 
ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɥɨɠɢɜ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɸ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.11.1995 № 181-ɎɁ «Ɉ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ 
№ 181-ɎɁ) ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 17 Ɂɚɤɨɧɚ № 181-ɎɁ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩ. 14 ɩ. 2 
ɫɬ. 39.6 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 90-ɄɁ «Ɉ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 10 Ɂɚɤɨɧɚ № 90-ɄɁ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ II ɢ III ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɜɚɥɢɞɵ I 
ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɧɜɚɥɢɞ I ɝɪɭɩɩɵ 
ɀ., ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ), ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ 
ɞɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɟɱɬɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɫɬ. 17 Ɂɚɤɨɧɚ № 181-ɎɁ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɚ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɧɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 90-
ɄɁ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ II ɢ III ɝɪɭɩɩ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ № 
90-ɄɁ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɨɬɜɟɬɟ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɤɪɚɹ ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 6 ɫɬ. 
39.5 Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ I ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ 
№ 90-ɄɁ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɪɚɜɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ № 90-ɄɁ ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ 17 
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Ɂɚɤɨɧɚ № 181-ɎɁ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ I ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɶɝɨɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ II ɢ III ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɷɬɢɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (14 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ II ɝɪɭɩɩɵ ɢ 6 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ III ɝɪɭɩɩɵ).   

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɤɪɚɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɀ. 
ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɚɞɪɟɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɜɨɞɨɜ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ № 90-ɄɁ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ I ɝɪɭɩɩɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɭ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ  

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢ.ɨ. ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ  
I ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 90-ɄɁ, ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ 
ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 01.05.2016 № 119-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ⱦȼ-ɝɟɤɬɚɪɚ ɜ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦȼ-ɝɟɤɬɚɪ» ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ – ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ȾɎɈ  
ɘ.ɉ. Ɍɪɭɬɧɟɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɘ.ɉ. 
Ɍɪɭɬɧɟɜ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɬ ɫɚɦ ɡɚɤɨɧ, 
ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɬ ɬɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɥɸɞɹɦ ɨɤɚɡɚɬɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɉ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ⱦȼ-ɝɟɤɬɚɪɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɢ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ ɇ. ɢɡ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɥɢɱɧɵɟ) ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɤɚɡɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɇ. ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. ȼ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ 
ɜɧɟɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɚ Ⱥ., 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
Ɇɨɬɢɜɵ ɨɬɤɚɡɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ 
ɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɞɨɥɟɜɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɦɟ. ɂɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
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ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɳɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɨɮɨɪɦɢɥ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ⱥ. ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɜɧɟɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɟ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɸ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɟɦɶɹɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ 
ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ ɢɡ ɝ. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɚ Ɍ., 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.11.2011 № 837-ɄɁ «Ɉ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪёɯ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 837-ɄɁ), ɛɵɥɚ ɥɢɲɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.12.2018 № 426-ɄɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 426-ɄɁ). Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ. ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ,  
ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.09.2021 № 1148-ɄɁ  
«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɦ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 837-ɄɁ, ɧɨ 
ɩɪɨɞɚɜɲɢɦ ɟɝɨ ɞɨ 01.01.2019, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 8 ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɦɶɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɍ., ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ⱦɨɤɥɚɞɚ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 



111 

 

ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɦɶɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɨɣ 
ɞɨɦ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 426-ɄɁ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɚ 
ɥɢɲɶ ɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɹɬɟɪɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɬɪɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɟɫɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚɥɢɞ. 
Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɧɨɪɦɵ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 837-ɄɁ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɡɟɦɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɥ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɇ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2021 ɝɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɡɟɦɥɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ  
ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ 1000 ɫɟɦɟɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 5000 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

ɂɡ ɨɬɜɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɂɚɤɨɧɚ № 837-ɄɁ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ 5330 ɫɟɦɟɣ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ 2202 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2130 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2018 ɝ. -  
76 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜ 2019 ɝ. - 31 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜ 2020 ɝ. – 4 
 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ 2021 ɝ. - 70 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ). ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3127 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɢɦɟɟɬ 
ɫɬɪɨɝɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɥɵɯ ɡɨɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɥɟɫɧɵɯ 
ɦɚɫɫɢɜɚɯ, ɛɟɡ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

 
ɍɱɚɫɬɢɟ  ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  

IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ», 

ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
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ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.    

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɬɪɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ 
ɩɭɬɹɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɠɢɬɟɥɶ 
ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɉ., ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ - ɜɨɡɜɟɫɬɢ ɞɨɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ» ɧɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2022-2024 ɝɨɞɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɨɪɨɝ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫё ɱɚɳɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɨɫɬɪɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɨɞɢɧɨɤɚɹ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɦɚɬɶ Ʉ. ɢɡ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɭɤɚɡɚɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. 
Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 
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Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ № 837-ɄɁ, 
ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɦɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɂɀɋ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɢɡ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɜɟɬɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ 
ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ Ɏɂɋ «ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ». 

 
Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 837-ɄɁ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɹ. 

- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɪɨɤɚɯ 
ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ 
ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɢɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ⱦȼ ɝɟɤɬɚɪɟ; ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɚɤɬɵ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɟɦɥɢ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɨ Ⱦȼ ɝɟɤɬɚɪɟ. 
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ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ Ɂɚɤɨɧɚ № 90-ɄɁ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ I ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
№ 837-ɄɁ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ.  

 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  

2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɦɢ (89 ɢ 104 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (135) ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ.   

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ, ɜɵɜɨɡɭ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɀɄɏ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ.  

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɀɢɡɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɩɥɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɨɞɵ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ. «ɇɟ ɞɨɫɬɭɱɚɜɲɢɫɶ» ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. 

Ɍɚɤ, ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɢ Ȼ., ɩɪɨɠɢɜɚɜɲɟɣ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɫɟɦɶɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɵ. ɋɨ ɫɥɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɚ, ɭɛɨɪɤɚ 
ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɫɱɟɬɚ ɠɢɥɶɰɚɦ ɡɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ Ȼ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
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Ȼ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɤɨɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 
ɋɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɜɨɪɧɨɝɨ ɬɭɚɥɟɬɚ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɥɶɰɚɦɢ ɜɵɝɪɟɛɧɨɣ ɹɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ⱥɤɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɩɨɠɢɥɨɣ 
ɠɟɧɳɢɧɟ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ.  

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫ. ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɝɨɞɚ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɉ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɱɬɨ ɜ ɟё ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 11-
16° ɋ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ – ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ «ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ» ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɪɚɣɨɧɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɞɜɚ ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ, 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɇɨɜɨɲɚɯɬɢɧɫɤɨɦ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɟɥɤɚ.   

ɉɨɜɨɞɨɦ ɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ȼ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɦɚ, ɛɵɥɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɭɸ 
ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ɂɚɳɢɳɟɧɵ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 68 ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.    

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ȼ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɫ. ɋɬɟɩɧɨɟ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɢ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɪɵɜɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ  
ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧ 
ɢɡɧɨɫ ɫɟɬɟɣ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ» ɄȽɍɉ 
«ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɦɨɧɬ ɫɟɬɟɣ 
ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ 197 ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ.    
ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɭɬɹɬɢɧɚ ɜ 
 ɁȺɌɈ ɝɨɪɨɞ Ɏɨɤɢɧɨ. Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ɂɡ-ɡɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɭ ɞɧɟɣ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫ  
ɉȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɁȺɌɈ ɝɨɪɨɞ Ɏɨɤɢɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɛɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 760 ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɭɬɹɬɢɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ.  

ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɠɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɚ  

ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɝɨɪɨɞɚ 
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ɞɨɦɚ № 6 ɩɨ ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɜ ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟɝɨ 110 - 140 ɜɨɥɶɬ ɜɦɟɫɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 220 ɜɨɥɶɬ. 

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɉȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɷɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɞɨɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɤɚ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ 
ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɩɚɞɚɯ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ 
ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɉȺɈ «ȾɗɄ».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɜ ɫ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɨɫɟɧɶɸ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɠɚɥɨɛ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ 390 ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɇ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɞɚɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ «Ɉɪɟɲɟɤ» ɜ ɩ. Ɋɵɛɚɱɢɣ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 8.5 «ɉɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.2004 № 861 (ɞɚɥɟɟ – ɩɨɞɩ. «ɡ» 
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ɩ. 10 ɉɪɚɜɢɥ № 861), ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɫɟɬɟɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɩɥɚɬɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ «ɡ» ɩɭɧɤɬɚ 10 
ɉɪɚɜɢɥ № 861, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤ ɡɚɹɜɤɟ ɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɌ «Ɉɪɟɲɟɤ», ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɟɪɢɢ, ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩ. «ɡ» ɩ. 10 ɉɪɚɜɢɥ  
№ 861 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ) ɢɯ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɥɢɛɨ ɞɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɟɬɟɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɇ., ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɌ 
«Ɉɪɟɲɟɤ» ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɞɚɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɞɚɱɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɇ. ɞɨ 11.02.2022. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɇ. ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɨɬ ɥɢɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɞɚɱɧɨɦɭ ɞɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɨɩɨɪɵ ɢ ɧɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ.  

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɉɟɪɜɨɣ ɢ ȼɬɨɪɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɥɟɬ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɨɬɫɥɭɠɢɥɢ ɞɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɟɩɥɨ/ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» 
ɢ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ., 
ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ  
2021 ɝɨɞɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɟɩɥɨ/ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
42 ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 40 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚɦ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɜ ɞɨɦɟ ɛɚɪɚɱɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɓ. ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɣ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɧɨɣ ɤɨɥɨɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɠɢɥɶɰɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɓ.  
ɜ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɧɨɣ ɤɨɥɨɧɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɪɚɜɚ 38 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɭɫɥɭɝɢ - ɉȺɈ «ȾɗɄ». Ƚɪɚɠɞɚɧɤɚ ɇ., ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɫɜɨёɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɟё ɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɇ. ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɡɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɟ. ȼɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɢɫɬɚɜɚɦɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɦɟɧɟɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɇ. 
ɜ ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɇ., ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɨɡɜɪɚɬ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɟ ɜɧɟɫɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɟɣ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ - ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ⱦ., 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩ. Ɍɟɪɧɟɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɢ ɮɚɤɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɀɄɏ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ 
(Ƚɂɋ ɀɄɏ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ: ɧɚ 
ɩɨɪɬɚɥɟ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
21.07.2014 № 209-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫ. ɉɨɤɪɨɜɤɚ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨɫɟɥɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ƚɂɋ ɀɄɏ (ɞɚɥɟɟ - 
ɫɢɫɬɟɦɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 



121 

 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜ», ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ 
ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɦɨɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɢɧɭɸ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.   

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɲɟɫɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɜɵɜɨɡɭ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɌɄɈ). ȼ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɥɢɰɚɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɜɨɡ ɌɄɈ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɪɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɜɵɜɨɡ ɌɄɈ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ.   

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ», ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ.    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, Ɍɋɀ ɢ ɞɪ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.07.2014 № 209-ɎɁ 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  

 
 

2.5. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
 

 

 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ – ɌɈ 
Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɉɄ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ – 
Ƚɍ ɌɎɈɆɋ ɉɄ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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Ɇɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ (ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɆɋЭ, ɧɚ 
ɩɟɪɟɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɂɉɊȺ)

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯ. Ȼɨɥɶɧɢɰɭ)

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019, 2020 ɝɨɞɚɦɢ)
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Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ Ƚɍ ɌɎɈɆɋ ɉɄ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤ ɧɢɦ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 560 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɡ ɧɢɯ 282 ɠɚɥɨɛɵ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 120 ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (82), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (12), ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɈɆɋ (18), ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɌɈ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɉɄ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤ ɧɢɦ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 787 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (869), 
ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ  
ɌɈ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɉɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ 196 ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (2020 ɝ. – 92), ɚ ɜ 624 ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (2020 ɝ. – 627).  
ȼ 58 ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (2020 ɝ. – 49). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ. 

Ɍɚɤ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢёɦɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɈɊȼɂ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɢɝɚɞ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ  
ɜ 2021 ɝɨɞɭ (209 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. (269) ɢ 2019 ɝ. (265), 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɜ 2021 ɝ. – 123, ɜ 2020 ɝ. – 115, ɜ 2019 ɝ. 
– 123). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɛɪɢɝɚɞ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɩɪɢёɦɨɦ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜɪɚɱɚɦɢ «ɭɡɤɢɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ 
Ʉ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɟё ɫɵɧɭ ɜɵɞɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ COVID-19. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɚɫɨɜ ɛɪɢɝɚɞɚ «ɋɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 
ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ɄȽȻɍɁ «ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɫɩɭɫɬɹ ɟɳɟ 7 ɱɚɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɦɟɞɢɤɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɦɨɣ ɤ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɵɡɨɜɭ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɪɚɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɡɨɜ, ɥɢɛɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼɵɡɨɜ ɤ ɛɨɥɶɧɨɦɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (ɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡ) ɛɟɡ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɣ 
ɢ ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɟɡɞɚ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɡɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɱɟɪёɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢёɦɚ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɛɪɢɝɚɞ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ».  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɨɥɶ ɞɨɥɝɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɢɟɡɞɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤ 
ɛɨɥɶɧɨɦɭ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɟɞɶ ɞɨɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɚɧɢɤɭ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɥɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 
ɛɨɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɟɡɞɚ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɟɟ ɩɪɢɟɡɞɚ ɫ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ «ɫɛɨɹɯ» 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ COVID-19.  

Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɫ. Ȼɟɪɟɝɨɜɨɟ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢɦ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɨɬ COVID-19 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɬɚɦ ɠɟ ɧɚ 15.07.2021. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɞɥɹ ɜɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ № 1» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɞɚɥёɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ. Ȼɟɪɟɝɨɜɨɟ (ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 
ɉɟɫɱɚɧɵɣ), ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɬɶ 
ɜ ɥɟɱɟɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ. Ȼɟɪɟɝɨɜɨɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɪɟɲёɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 15.07.2021 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. Ȼɟɪɟɝɨɜɨɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ (ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɤɚɤ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɫ. ɑɭɝɭɟɜɤɚ 
ɩɪɨɫɢɥɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟё ɫɭɩɪɭɝɚ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ COVID-19. Ɇɭɠɱɢɧɚ 22.06.2021 
ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ȽȻɍɁ «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 2», ɧɨ ɜ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɦɭ ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɋOVID-19. Ʌɟɱɟɧɢɟ ɫɭɩɪɭɝɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɑɭɝɭɟɜɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ».  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɂɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɟɤ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɭɸ ɢɧɮɟɤɰɢɸ ɜ ȽȻɍɁ «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 2»  
ɨɬ 08.04.2021 № 18/ɩɪ/Ɂ57, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɣɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɛɨɥɶɧɵɯ COVID-19. 
Ƚɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɬɚɦ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɄȽȻɍɁ «ɑɭɝɭɟɜɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ COVID-19, 
ɛɨɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ 
ɰɟɧɬɪ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬɤɚɡ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. 
Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ.  

ȼ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3».  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɢɡɜɟɳɟɧɵ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 14.07.2021 ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3», ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɟ 
ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɯɨɞɟ.  

Ɋɚɧɟɟ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɞɜɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ - ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3» ɢ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 4». ȼ ɧɢɯ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 
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2020 ɝɨɞɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 4» ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ  
ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3» ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɭɯɨɞɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ  
ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3», ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɜ ɄȽȻɍɁ 
«ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
«ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ» ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɶɧɢɰ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ № 2 ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɛɟɪɤɭɥёɡɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ɞɚɥɟɟ - ȽȻɍɁ «ɉȾɄɄɌȻ»), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɥɟ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɤɚ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɩɭɝɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɚɤ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɪɭɱɟɧɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɚ ɩɪɢёɦ ɤ ɜɪɚɱɚɦ «ɭɡɤɢɯ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɠɢɥɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɉ., 
ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ № 6». ȼ ɫɢɥɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɪɚɱɚ 
ɧɚ ɞɨɦ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜɪɚɱ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɟɟ ɜ ɥɢɫɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢёɦ ɤ ɜɪɚɱɭ-ɧɟɜɪɨɥɨɝɭ. 
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ɉ. ɠɞɚɥɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɡ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ. 
Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɩɪɢɟɦɚ ɜɪɚɱɨɦ-ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɦ – 4 
ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɛɵɥɚ ɨɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɪɚɱɨɦ-ɧɟɜɪɨɥɨɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɄȽȻɍɁ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ № 6» 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɢ 
ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢёɦɚ ɜɪɚɱɟɣ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɢёɦɚ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ 
«ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɮɚɤɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢёɦɚ ɜɪɚɱɚ-ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɜɪɚɱɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ 
ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɛɨɥɶɧɵɯ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɟɦɚ ɜɪɚɱɚɦɢ 
«ɭɡɤɢɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ. 
Ɍɨɝɞɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɢ «ɧɚɤɚɥ» ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ  
ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ⱥɫɩɚɡɢɹ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. ɋɥɚɜɹɧɤɚ 
ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɧɟɜɧɨɦ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɧɟɜɪɨɥɨɝ, 
ɚɤɭɲɟɪ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝ, ɭɪɨɥɨɝ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ⱥɫɩɚɡɢɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 24.01.2021 ɫɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɚɥɶɹɧɫ» ɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ⱥɫɩɚɡɢɹ» ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɞɧɟɜɧɨɦɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ  
72-ɥɟɬɧɟɣ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɩ. ɋɥɚɜɹɧɤɚ Ʌ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɢɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
Ⱥɫɩɚɡɢɹ», ɝɞɟ ɨɧɚ ɢ ɟё ɫɭɩɪɭɝ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫёɧɧɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɟё 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ȾȼɎɍ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɚɱɟɣ-ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ ɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ɋɚɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɇɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.06.2021 ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ 6100 ɜɪɚɱɟɣ ɢ 11888 ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ (ɎɆȻȺ) -  
6526 ɜɪɚɱɟɣ ɢ 12679 ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ –  
82,0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɪɚɱɟɣ -1,35, ɭ ɫɪɟɞɧɢɯ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 1,26. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɜɪɚɱɚɦɢ – 59,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 
 65,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 
(COVID-19) ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɬɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨ ɜɪɚɱɚɦ – ɧɚ 122, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɧɚ 
64 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ», ɜɟɞёɬɫɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
23.11.2018 № 391-ɄɁ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ» 
ɢ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɮɟɥɶɞɲɟɪ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ COVID-19 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

«ə ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɞɟɹɥɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɦɨɝɭ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɧɚ 
ɩɪɢёɦ ɤ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɭ (ɭ ɦɟɧɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɟɜɭɸ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ).  

Ɂɚ 3 ɧɟɞɟɥɢ ɡɜɨɧɤɨɜ 
ɦɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɢёɦ ɧɚ 9 
ɭɬɪɚ, ɧɨ, ɭɜɵ, ɚɜɬɨɛɭɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 9.00-9.30 ɜ ɪɚɣɨɧ ɉɨɫɬɵɲɟɜɚ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬ ɡɚɩɢɫɢ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ». 
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ɗɬɨ ɫɬɪɨɤɢ ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɹ ɩɨɫёɥɤɚ 
ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɟɪɞɰɟɦ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ȽȻɍɁ «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 1» ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɩɪɢёɦɨɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜɪɚɱɨɦ-ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɪɟɲёɧ, ɡɚ ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɂ. ɢɡ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 09.06.2021 ɟɦɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ȾȼɎɍ, ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɞɨ 28.06.2021. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɧɢɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 04.07.2021 
ɥɢɫɬɨɤ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ Ɂ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɄȽȻɍɁ «ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲёɧ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɫɦɨɬɪɟɧ ɜɪɚɱɨɦ-
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɟɦɭ ɛɵɥ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɬ ɥɢɫɬɨɤ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɂ. ɜɵɪɚɡɢɥ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ. 

Ɉɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ «Ʌɨɬɨɫ» (ɞɚɥɟɟ - ȺɇɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ʌɨɬɨɫ») 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɘ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɍ ɌɎɈɆɋ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ 
ȺɇɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ʌɨɬɨɫ» ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɩɪɢɤɪɟɩɥёɧ 
ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

89-ɥɟɬɧɹɹ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɋ. ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɄȻɍɁ «Ʉɪɚɟɜɚɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 2» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɥɚ: «Ɇɧɟ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɭɠɟɧ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ə ɥɢɲɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɵɲɚɬɶ… 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɟɫɬɶ. Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ ɜɪɚɱ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɤɨɝɞɚ…». 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ 
ɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 2 ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜ 
ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɋ., ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ 4 ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, 
ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋ. ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɄȽȻɍɁ 
«ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 3», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ Ȼɸɪɨ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ ɝɥɚɡɚ» 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ȼ., 
ɫɨɨɛɳɢɜɲɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
COVID-19. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ ɄȽȻɍɁ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɋ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢёɦ ɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, ɝɞɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɚɜɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɋ. ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

ȼ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ, ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ (ɫ 55 ɞɨ 33). 
Ɉɞɧɚɤɨ, «ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɢ» ɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɨ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭ ɧɢɯ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ, ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɪɢɠɞɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞ 
2 ɝɪɭɩɩɵ ə., ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɦɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ «ɂɛɪɭɬɢɧɢɛ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ə. ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɩɪɭɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ə., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ «ɂɛɪɭɬɢɧɢɛ». ɋ 
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21.01.2021 ɪɟɰɟɩɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɚɩɬɟɤɟ № 3 ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 04.03.2021 ɛɵɥ 
ɜɵɩɢɫɚɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬ ɧɚ 2 ɭɩɚɤɨɜɤɢ «ɂɦɛɪɭɜɢɤɢ» (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɂɛɪɭɬɢɧɢɛ»), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɚɩɬɟɤɭ, ɧɨ ɬɚɦ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ə. ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ «ɂɛɪɭɬɢɧɢɛ» ɪɟɲɢɥɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɂ., ɫɬɪɚɞɚɸɳɚɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢёɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ ɂ. ɜɧɨɜɶ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɦɚɪɬɚ ɜ ɚɩɬɟɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ 
«ɗɩɨɫɬɢɧ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɂ. ɛɵɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ. Ɂɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ȼ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 1 ɝɪɭɩɩɵ ɑ., 
ɩɟɪɟɧɟɫɲɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ «Ɍɚɤɪɨɥɢɦɭɫ» ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɝɪɚɮ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɄȽȻɍɁ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɄȽȻɍɁ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɑ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɄȽȻɍɁ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɑ. ɩɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ «Ɇɢɤɨɮɟɧɨɥɚɬɟ-ɌȿȼȺ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  
3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɛɵɥ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɑ. ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɜɚɥɢɞɭ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɋ., 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ 
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«ɂɧɮɥɢɤɫɢɦɚɛ» ɢ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɝ. Ⱥɪɬёɦɚ Ȼ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬ «Ⱥɥɶɛɭɦɢɧ». 

ɋ ɠɚɥɨɛɨɣ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨ 
ɭɥ. ɑɟɪёɦɭɯɨɜɚɹ, 11 ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ «Ⱦɟɤɫɚɦɟɬɚɡɨɧ» ɜ 
ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɹ ȼ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɚɩɬɟɱɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɀɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɏɚɫɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɜɨё ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ «ɂɧɫɭɥɢɧ», ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɚɥɢɞ 2 ɝɪɭɩɩɵ Ʉ., ɫɬɪɚɞɚɸɳɚɹ ɫɚɯɚɪɧɵɦ 
ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ «ɂɧɫɭɥɢɧ», ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟё ɢɧɫɭɥɢɧɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 25.04.2019 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ 
ɜɵɞɚɱɟ ɪɟɰɟɩɬɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɭɥɢɧɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉ. 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɫɭɥɢɧɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ. ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɭɞ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɫɭɥɢɧ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɬ 04.07.2019, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ 03.10.2019, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 14.04.2021 
ɜɵɧɟɫɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɨ ɞɟɥɭ 
ɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɨɣ Ʉ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɜɵɞɚɱɟ Ʉ. ɪɟɰɟɩɬɚ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɭɥɢɧɚ ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ 
Ʉ. ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɭɥɢɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ Ʉ. ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ, ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ, ɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ 
«ɂɧɫɭɥɢɧ» ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ. 
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Ɉɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɥɸɤɨɡɵ ɜ ɤɪɨɜɢ 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɚ ɉ., 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɚɹ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ: «4 ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɫɬ-ɩɨɥɨɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 
ɚ ɩɨɬɨɦ ɦɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱёɬ ɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɧɫɢɸ ɦɧɟ 
ɧɟɞɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ». ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉ. ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɢ Ȼ., ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ 
ɩ. Ɍɟɪɧɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɜ ɚɞɪɟɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ȼ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɚɤɬɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɟɫɬ-ɩɨɥɨɫɨɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ 
ɞɢɚɛɟɬɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɤɪɚɹ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
(ɨɬ 07.09.2021), ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 498554,4 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 513041,3 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 1748710485,33 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 
1641658000,0 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ. ɢ 2021 ɝ. ɨɫɜɨɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɩɪɭɝɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɚ 1 ɝɪɭɩɩɵ ɉ., ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ № 2 
(ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɝɧɨɣɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ) ɄȽȻɍɁ «Ⱥɪɬёɦɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 
№ 1». ȼ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɢɫɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɭɩɪɭɝ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ: ɭɡɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɚɥɚɬɵ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɜ ɄȽȻɍɁ «Ⱥɪɬёɦɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» «ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɢ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ», ɫɞɟɥɚɥɢ «ɲɢɤɚɪɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ…», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɵ ɦɟɛɟɥɶɸ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ 
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ɨɬɜɟɬɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɝɧɨɣɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɋ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  
ɄȽȻɍɁ «Ⱥɪɬёɦɨɜɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟё ɷɬɚɩɚɯ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢɦ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɠɚɥɨɛɚ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɉ. ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɜɪɚɱɟɣ ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɫɦɟɪɬɶɸ ɪɟɛёɧɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɨɜ.  

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɋɍ ɋɄ ɊɎ ɩɨ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɭ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩ. «ɚ» ɱ. 2 ɫɬ. 238 ɍɄ ɊɎ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɚɦɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɍ., ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɄȽȻɍɁ «ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚ» ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ COVID-19  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  
ɄȽȻɍɁ «ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 1» ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  
ɩ. 3 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.05.2020 № 695 ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɤ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ Ɍ. ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɟɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ Ɍ. ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. 

ȼ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ⱥ. ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɟё 
ɞɨɱɶ Ȼ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɭɛɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.11.2018 № 391-ɄɁ  
«Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɧɚɟɦ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
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ɦɟɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɪɚɱ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ȽȻɍɁ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ» ɭ Ȼ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 
- ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɡɞɚ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ 

ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ COVID-19 ɛɪɢɝɚɞ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɋɆɉ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ;  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢёɦɚ ɜɪɚɱɚɦɢ «ɭɡɤɢɯ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɈɆɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
«ɩɪɹɦɵɯ» ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
«ɨɛɪɚɬɧɭɸ» ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ 
ɞɢɚɛɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ»). 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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2.6. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
 
 

 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 42 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɠɢɥɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ  
2020 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ. ɇɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 169,7 ɬɵɫ. ɬ. (ɜ 2019 ɝ. – 178,3), ɬɨ ɫɛɪɨɫ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 261,0 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. (ɜ 2019 ɝ. – 
258,9). Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  
29540 ɬɵɫ. ɬ., ɷɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. (30100 ɬɵɫ. ɬ), ɨɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – 428 ɬɵɫ. ɬ. ɩɪɨɬɢɜ 381 ɬɵɫ. ɬ. ɜ 2019 ɝ. ɉɨɱɬɢ 
ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ – 443 ɬɵɫ. ɬ. (2019 ɝ. – 803). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
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ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ

Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020, 2019 ɝɨɞɚɦɢ)
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ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ (ɞɢɨɤɫɢɞ ɚɡɨɬɚ), ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ (ɛɟɧɡ(ɚ)ɩɢɪɟɧ ɢ ɩɵɥɶ 
(ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ)). 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɟɡɠɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɭɥɢɰ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 
ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚёɬ «ɩɪɨɛɤɢ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɹɬ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɬɧɹɯ 
ɦɚɥɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɚɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɟɦɧɵɯ, ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɯ 
ɢɧɜɟɪɫɢɣ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɜɟɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɡɞɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɹɧɨɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.      

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 
 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɱɬɢ 1500 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 400 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 8 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɪɚɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɹɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɪɚɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ  
79 ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
(90), ɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ (36).  ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɹɳɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɋɩɚɫɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɠɚɥɨɛɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɧɟɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ»). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 16 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ», ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɚɪɤɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɛɥɢɡ 
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«ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɟɤ». Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ 
«ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɫɬ. 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.10.2003  
№ 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɤ (ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ), ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 
«ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ», ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɨɤ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɚɪɤɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɧɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɡɞɚɯ, ɝɚɡɨɧɚɯ, ɭ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɢ ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 13.12.2021 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɨɠɚɪɟ ɜ 
ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ ɷɬɚɠɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɭɥ. 
Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɜ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɫ 
ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɨɟɯɚɥɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɠɚɪɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɥɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɡɞ 
ɜɨɡɥɟ ɞɨɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜɫɟ 
ɨɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  
ɫ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 71-ɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ» ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɛɥɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɤɚ «ɋɬɨɹɧɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɢɥɢ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ: 
ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 14ɚ; ɇɟɣɛɭɬɚ, 81; ɦɵɫ Ʉɭɧɝɚɫɧɵɣ, 36; ɋɧɟɝɨɜɚɹ ɉɚɞɶ; Ʉɚɲɬɚɧɨɜɚɹ; 

 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɆɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɨɱɟɱɧɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ 
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ɋɧɟɝɨɜɚɹ, 9; ɉɨɥɨɝɚɹ, 55; Ƚɥɢɧɤɢ, 18; ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ, 14ɜ;  ɀɢɝɭɪɚ, 8; Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 
42; Ƚɭɥɶɛɢɧɨɜɢɱɚ, 32; ɑɚɩɚɟɜɚ, 8, 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɋɆɂ ɨ ɮɚɤɬɚɯ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɧɨɫ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɋɆɂ 28.07 2021 ɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɭɥ. Ƚɥɢɧɤɢ, 18 ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ», ɜ ɚɞɪɟɫ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɟɫɟɧ ɩɪɨɬɟɫɬ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 22.09.2021 ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɭɥ. ɇɟɣɛɭɬɚ, 81. ɀɢɬɟɥɢ ɫɨɨɛɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɆɄȾ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɚ 
ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɪɨɝɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 25:28:010043:660 ɢ 25:28:010043:661 ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɥɢ ɜɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ)», ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɧɚ «ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɚɹ ɠɢɥɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ (ɜɵɫɨɬɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ)». 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɢɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɚɹ ɠɢɥɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ (ɜɵɫɨɬɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ)» ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɟɡɞ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɚɦ №№ 81, 81-ɚ, 83 ɩɨ ɭɥ. ɇɟɣɛɭɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨ ɝɪɭɧɬɨɜɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «Ɋɵɧɨɤ ɛɥɢɠɧɢɣ» ɢ ɩɨ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɟɡɞ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɞɨɦɚɦ ɩɨ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɞɡɟɦɧɨɣ ɩɚɪɨɬɪɚɫɫɨɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
ɞɚɥɟɟ - ȺɈ «ȾȽɄ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɦɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ȺɈ «ȾȽɄ» ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɚɪɨɬɪɚɫɫɚ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɉɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɋ. ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɟё ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆɄȾ ɩɨ ɭɥ. ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ, 23, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɋɍ ɋɄ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 
ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1 ɫɬ. 216  ɍɄ ɊɎ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ), ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ «ɈɋɄɁ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. 

ɉɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɱɤɚ» ɢ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ 
ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 14ɚ ɫ ɀ-4 ɧɚ Ɋ-1 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 12.07.2021 № 46-ɪɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
28.03.2018 № 14 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɨɧɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɡɟɥɟɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ Ɋ-1 ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 
25:28:05004:22 ɩɨ ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 14ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɳɢɳɟɧɵ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ 
ɞɨɦɚɦɢ ɀ-4 ɧɚ ɡɨɧɭ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ Ɋ-2 ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 25:28:010043:157 ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, 42, ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ. ɇɨ 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɢɥɚɹ ɡɨɧɚ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫ ɀ-4 (ɜɵɫɨɬɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ) ɧɚ ɀ-Ɂ 
(ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɷɬɚɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɧɫɚɪɞɧɵɣ). 

Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɞɨɦɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
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ȼɵɪɚɠɚɟɦ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɦɨɜ ɜ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
«ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ» ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.   

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɫɤɜɟɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ. Ɍɚɤɢɯ ɠɚɥɨɛ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 96, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬ 25 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɠɚɥɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɭɥ. ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ 
ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 21 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ 
ɭɥ. ɒɢɥɤɢɧɫɤɚɹ ɢ 79 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɪɨɝɢ 
ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɭɥ. Ɇɚɣɨɪɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ. 

 Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɭɥ. ɒɢɥɤɢɧɫɤɚɹ, 21  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɜɵɛɨɢɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. ɇɚ ɡɚɩɪɨɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɚ № 21 ɩɨ 
ɭɥ. ɒɢɥɤɢɧɫɤɚɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɝɞɚ, ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȽɂȻȾȾ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ȽɈɋɌ Ɋ50507-2017 ɢ ɜɵɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɵɛɨɢɧ, ɩɪɨɫɚɞɨɤ, ɩɪɨɥɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɈȽɂȻȾȾ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɨ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɭɥ. ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ. ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɨ 
ɭɥ. Ɇɚɣɨɪɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɥɢɰɵ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɨɜ №№ 73 

 

ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
ɫ  ɝɥɚɜɨɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
«ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ  

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ  
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɰɟɜ 
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ɢ 73ɠ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɛɥɢɡ ɷɬɢɯ 
ɞɨɦɨɜ.  

ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɇ. ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɞɨɦɚ № 28ɜ ɩɨ ɭɥ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ ɞɨ ɞ. 53ɛ ɩɨ ɭɥ. Ɋɭɫɫɤɚɹ. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ, 
ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɟɬɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɫ ɤɨɥɹɫɤɚɦɢ, 
ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨ ɞɨɦɚ 53ɛ ɩɨ 
ɭɥ. Ɋɭɫɫɤɨɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɨɩɚɫɧɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɜɵɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɫɚɞɤɨɜ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɟɞɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɨɪɨɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɟɡɞɨɦ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɨɪɨɝɢ 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɪɨɬɭɚɪ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.10.2003 № 
131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ 
ɆɄɍ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ». 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɈȽɂȻȾȾ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɞɨɪɨɝɢ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɨɬɜɟɬɭ 
ɈȽɂȻȾȾ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɚ № 28ɜ ɩɨ ɭɥ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩ. 4.5 ȽɈɋɌ Ɋ 52766-2007 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɨɬɭɚɪ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 
ɞɨɪɨɠɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
«Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɵɟɡɞ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɠɢɬɟɥɹ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɢ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 12.34 ɄɨȺɉ ɊɎ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɇ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɟɥɢ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ 
ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɭɥ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɚɹ 
ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɪɨɬɭɚɪɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɪɨɝɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɈȽɂȻȾȾ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɚɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ 
ɠɢɬɟɥɢ ɞɨɦɚ № 13 ɩɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɭɥɤɭ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɝɥɚɜɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɚ № 13 ɩɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɭɥɤɭ ɜ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɨɬ 28.10.2021 ɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɷɬɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɠɢɬɟɥɢ ɞɨɦɚ № 20ɚ ɭɥ. ɂɥɶɢɱɟɜɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɏɚɛɪɢɤɚ – 
ɤɭɯɧɹ ɫɟɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Ɍɨɤɢɨ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). ɂɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɯ 
ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬ ɩɢɳɟɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɯɨɞɵ 
ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɦɨɣɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɪɟɥɶɟɮ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɜɨɞɵ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ – 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ȼ ɯɨɞɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ, 
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɉ 
Ɇɚɰɚɤɨɜ Ȼ.Ƚ. ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500, 5000 ɢ 20 000 ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɁȺɌɈ ɝ. Ɏɨɤɢɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɞɨɦɚ № 57 ɩɨ ɭɥ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɜ ɝ. Ɏɨɤɢɧɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨɪɰɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ Ʉ., ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɪɨɢɥɚ ɤɚɮɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɩɢɬɢɟ ɫɩɢɪɬɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɲɭɦ, ɞɪɚɤɢ, ɝɪɨɦɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɚ ɢ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɧɨɱɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɁȺɌɈ ɝ. Ɏɨɤɢɧɨ ɛɵɥɨ 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ, Ʉ. ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨ ɫɧɨɫɟ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɁȺɌɈ ɝ. Ɏɨɤɢɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉ. 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɫɧɟɫɬɢ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɨɛɴɟɤɬ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɛɨɥɟɟ 150 ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
ɀɢɬɟɥɢ ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɞɜɨɪɟ ɞɨɦɚ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɨ ɬɢɯɨ, 
ɨɬɦɟɬɢɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɭɫɢɥɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɫ «ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ» ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

 
 ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

 ɢ  Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ  
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɤɪɚɹ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ Ɉ.ɇ. Ʉɨɠɟɦɹɤɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɬɥɨɜɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɪɬɟɦɚ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ 
Ʌɚɡɨ ɢ Ɏɪɭɧɡɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɢ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɚɤ ɢɡ ɫɬɚɢ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛɚɤ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛɚɤɢ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɭɥ. ȿɫɟɧɢɧɚ ɜ ɩ. ɍɝɥɨɜɨɟ 
Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ. ɂɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 6 ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɥɨɜɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɯ ɜ ɩɪɢɸɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɥɨɜɚ, ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɋɬɚɹ ɫɨɛɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʌɚɡɨ ɢ Ɏɪɭɧɡɟ ɜ ɝ. 
Ⱥɪɬɟɦɟ, ɨɬɥɨɜɥɟɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɬ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 815 000 ɪɭɛ., ɧɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ⱥɪɬёɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝ. ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɸɬɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ. ɜ ɫɜɨёɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɬɚɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɦɨɜ №№ 6, 8, 10, 10ɚ ɩɨ ɭɥ. ɇɟɣɛɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɆȻɈɍ «ɋɈɒ № 47». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨ ɲɤɨɥɵ 11-ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɵɧɚ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɨɛɚɤɢ ɨɤɪɭɠɢɥɢ ɟɝɨ ɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɚɞɚɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɡɠɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɨ 
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɜɹɡɤɭ. 
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ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ. ɂɡ 
ɨɬɜɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2020-2021 ɝ.ɝ. ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ. ȼ 
ɢɸɥɟ 2021 ɝ. ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
«Ⱦɪɭɝ Ɋɢɱ» ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɥɨɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 81-ɝɨ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɫɬɟɤ ɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 26.12.2019  
№ 692-ɄɁ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɛɸɞɠɟɬɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 9 259 965,94 ɪɭɛ. ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɸɬɨɜ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ, Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱦɚɥɶɧɟɪɟɱɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɋɩɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɸɬɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɸɬɚ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɟɡ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢɸɬɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɸɬɚ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
«ɐɟɧɬɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ «ɑɟɬɵɪɟ ɥɚɩɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɬɥɨɜɭ, ɥɟɱɟɧɢɸ, ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɟɞɢɧɨɣ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɪɟɠɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɟё ɱɚɫɬɧɵɣ ɞɨɦ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɩɨɫɟɥɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɹɥɚ ɜ ɨɫɚɞɭ ɫɬɚɹ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɫɨɛɚɤ. ɋɨɛɚɤɢ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɬ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ, ɧɚɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɩɬɢɰɭ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɟɟ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɜɨɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɨɠɢɜɚɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɧɚ ɨɩɚɫɚɥɚɫɶ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɜɨɪɚ ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤɫɢ.        
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ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ʉ. ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ȼɨɥɶɲɟɤɚɦɟɧɫɤɭɸ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ 
ɨɬɥɨɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 17 ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɇɍɉ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ, ɫɨɛɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɥɨɜɢɥɢ, ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɥɢ, 
ɱɢɩɢɪɨɜɚɥɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɟɪɟɡ 10 ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɬɢɥɢ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉ., ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɢɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ, ɢ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧ 
ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟё ɫ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ⱦɨɤɥɚɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛɚɤ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. 31 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɡɚɤɨɧ.  

07 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ  
«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɭ ɧɢɯ 
ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ,  

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɜɜɨɞɢɬ ɫ 01.06.2022 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɛɚɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɥɨɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 
ɟɝɨ ɞɨ ɩɪɢɸɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  
ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 72 513 557,82 
ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.05.2005 № 245-ɄɁ  
«Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 30.07.2019. ɋɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢɥɢ 
ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɦɟɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ - «ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ ɥɢɦɚɧ  
ɪ. Ɋɚɡɞɨɥɶɧɚɹ» ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɯɪɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɵɛɵ ɢ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ, ɦɟɫɬɨ 
ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɝɧɟɡɞɨɜɢɣ ɩɬɢɰ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɛɵɱɢ ɦɨɥɥɸɫɤɚ – ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɪɛɢɤɭɥɵ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɜ ɫɜɹɡɢ  
ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩ. Ɍɚɜɪɢɱɚɧɤɚ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ  
ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɢ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.05.2005 № 245-ɄɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ № 245-ɄɁ) 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɸ ɨɫɨɛɨ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯ ɨ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ.  

https://www.primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/environment/
https://www.primorsky.ru/authorities/executive-agencies/departments/environment/
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Ɍɚɤ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɡ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩ. Ⱦɟ-Ɏɪɢɡ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɢɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɩɨɞɤɚɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ  
ɜ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɄȽɍɉ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥ», 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɰɟɥɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɨɞɰɟɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɤɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɬɟɱɢ 
ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ Ⱦɟ-Ɏɪɢɡ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ.  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɫɬɟɦɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɜ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɢ ɏɨɪɨɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɯɨɞɨɜ II ɤɥɚɫɫɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɭɸ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜɨ Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɢ ɏɨɪɨɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɜɟɡɬɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ ȽȻɍ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɢɫɤɨɜɨɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 8.2 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ/ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ ɩɨ-
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ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɪɹɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ.   

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɩɪɢɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 
ɩɨ ɭɥ. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɉȺɈ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ȼɆɌɉ»). ɀɢɬɟɥɢ ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɵɥɶɸ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɨɬ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ «ȼɆɌɉ». 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɦ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɎȻɍɁ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ 
ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
ɉȺɈ «ȼɆɌɉ». Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɨɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɚɞɪɟɫ  
ɉȺɈ «ȼɆɌɉ» ɜɵɞɚɧɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɵɥɶɸ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɛɭɯɬɵ 
ɇɚɯɨɞɤɚ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɬɬɢɫ ɗɧɬɟɪɩɪɚɣɡ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɱ. 4 ɫɬ. 8.13 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
 ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɦ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ  
 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɨɛɪɟɡɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɬɨɤ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʌɗɉ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɑɭɝɭɟɜɫɤɨɟɦ 
ɪɚɣɨɧɟ; ɡɚɦɟɧɚ ɧɚɤɪɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɩɨɪ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɒɤɨɬɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɧɚɤɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɯ ɫɬɨɹɧɤɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨ ɩɪɨɟɡɞɟ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɞɪ.). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɬɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨ-ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ 
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɞɨɦɨɜ; 
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- ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ» ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɸɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɢɯ ɨɬɥɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ 
ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɱёɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
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2.7. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 52 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɤ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɂȼɋ, 
ɋɂɁɈ ɢ ɞɪ. ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɪɟɫɬɭ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɥɢɰ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ.  

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ  

ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɍɆȼȾ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɧɚ -1.7 %, 
ɫ 440909 ɞɨ 433337), ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɚ + 8.5 %, ɫ 32336 ɞɨ 35098), ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 19 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɹɠɤɢɯ ɢ 
ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 8.7% (ɫ 8944 ɞɨ 9718). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɹɠɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%, ɟɳɟ 22% ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɢ ɞɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɤɪɚɠɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 34,8% ɢ ɧɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ – 14%. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɪɚɡɛɨɣɧɵɯ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ, ɝɪɚɛɟɠɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ 8,5 % (ɫ 6371 ɞɨ 6913) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (61,4 %) ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
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ɫɜɹɡɢ, ɢɡ ɧɢɯ 33,7 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɠɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 53,3 % 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɪɚɧɟɟ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɚɜɲɢɦɢ, ɢ ɪɚɧɟɟ ɫɭɞɢɦɵɦɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ  
38 ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2019 ɢ 2020 ɝ.ɝ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ 22 ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

 
Дɢɚɝɪɚɦɦɚ. Чɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ   ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɨɚɜɧɵɯ 

ɞɟɹɧɢɣ (ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ (ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ) ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ) 

 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (38). ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɜ 3 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ – ɠɚɥɨɛɵ ɥɢɰ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɚɜɲɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɠɚɥɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ 
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ɭɫɬɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɭɫɬɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ

ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ)

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ)

2019 2020 2021
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ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɨɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɜɵɲɟ 30. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɟɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɥɢɛɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍ.ɟ. ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɠɚɥɨɛɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.03.2020 № 48-ɎɁ 
«Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ – ɍɉɄ ɊɎ) ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ. 
ɂɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ʉ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ – 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɍ. ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɬɹɠɤɢɣ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨ 
ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɱɬɹ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨ ɞɟɥɭ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɤɪɚɹ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɭɞ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ 
ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɩɟɪɜɨɣ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɞɟɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɤɪɚɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɎɄɍ «ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɥɨɧɢɹ № 6» ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɐ. ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɧɚ 
ɩɪɢɝɨɜɨɪ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɉɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚ 
ɠɚɥɨɛɚ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɤɪɚɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ 
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ɜɧɟɫɟɧɨ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɜ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɭɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (59,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ: ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ (35,9 %), ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ (9,1 %), ɇɚɯɨɞɤɟ (7,6 %) 
ɢ Ⱥɪɬɟɦɟ (5,7 %). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ 
ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 54 000 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 4 703 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,4 % 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɪɚɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

(ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ȾɎɈ – 8,5 %). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ 7-
8-ɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɢ 
2020 ɝ. ɝ. ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɯɭɠɟ (ɤɚɠɞɨɟ 4-ɨɟ ɢ 5-ɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ).  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 
ɜɵɲɟ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ (77, ɜ 
2020 ɝ. – 50). 

ɂɧɨɝɞɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɦɟɫɹɰɚɦɢ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ: «ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ» ɢ ɷɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  

ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɫ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɇ.Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɵɦ 
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ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ «ɥɢɰɨ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ», ɢɥɢ «ɥɢɰɨ, 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ», ɢɥɢ 
«ɥɢɰɨ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɹɜɤɢ ɤ ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ». ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ; ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɢɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɠɚɥɨɛ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ. 
Ɉɪɝɚɧɚɦ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

Ɍɚɤ, ɟɳё ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɋ., ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɬɹɠɤɢɣ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. ɋ. ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ 
ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ ȾɌɉ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȽɂȻȾȾ 
ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɢɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɨ ɱ. 1 ɫɬ. 264 ɍɄ ɊɎ ɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ. ɀɚɥɨɛɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ɉɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɨɬɦɟɧɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ⱥ. ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ Ⱥ. ɜ 
ɤɚɮɟ «Ɇɚɪɢɹ» ɜ ɫ. ɉɪɨɯɥɚɞɧɨɟ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɨɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 
ɞɟɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɨ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɥɢɰɨ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥ. ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, - ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ƚ. 02.06.2021 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ƚ. ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱ. 2 ɫɬ. 213 (ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ ɹɜɧɨɟ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɪɭɠɢɹ); ɩ «ɚ, ɜ» ɱ. 2 ɫɬ. 115 ɍɄ ɊɎ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɣɤɭɸ ɭɬɪɚɬɭ ɨɛɳɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɢɡ 
ɯɭɥɢɝɚɧɫɤɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɠɢɹ). 

ȼ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɫɭɞ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. 

ȿɳɟ ɩɪɢɦɟɪ. Ʉ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, 
72-ɥɟɬɧɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ 
ɫɵɧɨɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɨɛɦɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ 
ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨɥɢɰɢɢ 
ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɨɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɞɨɥɠɧɵɯ ɦɟɪ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɮɚɤɬɵ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɚ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɧɟɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬ. 6.1 
ɍɉɄ ɊɎ ɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɪɚɣɨɧɚ 
ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɢɧɨɜɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɇ., ɫɨɨɛɳɢɜɲɢɣ 
ɨ ɧɟɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɜ ɫɦɟɪɬɢ ɟɝɨ ɫɵɧɚ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ. Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɡɚ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɇ. ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɜ ɫɭɞ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɞ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ, ɧɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɲɟɧɢɟ 

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɢ.ɨ. ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ  
ɜ Ʉɨɥɨɧɢɢ-ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ №37 ȽɍɎɋɂɇ ɩɨ ɉɄ 
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ɫɭɞɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɀɚɥɨɛɚ Ɇ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝ.ɝ. ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɯɢɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɉȺɈ «ɉɪɢɦɫɨɰɛɚɧɤ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ƚ., ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɟё ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɧɹɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 400 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɨɧɚ ɩɪɢɛɵɥɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɝ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 
ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɟɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ) ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɥɭɠɛ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ – ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ȼɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɤɪɚɹ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ Ⱦ., ɫɨɨɛɳɢɜɲɚɹ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɨ 
Ɏɪɭɧɡɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɬɹɠɤɢɯ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɦ 
ɫɦɟɪɬɶ, ɟɟ ɫɵɧɭ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɭɞ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤ ɭɠɟ 
ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɫɭɞɨɦ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ ɉ., ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ 
ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ⱥ., ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɝɨ ɬɹɠɤɢɟ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ 
ɫɦɟɪɬɶ ɟё ɫɵɧɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɉɨɠɚɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 12 ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. ɉ. ɜɨɡɦɭɳɟɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɨɝɭɛɢɜɲɢɣ ɟё ɫɵɧɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɥ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɨɦ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɟ, ɜɟɞɟɬ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 123 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬ. 30 
ɍɉɄ ɊɎ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɹɜɢɬɶ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ Ⱦ., ɉ. ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɫɭɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɢ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥ. ɜ ɉɨɠɚɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɢɡ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 6700 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɭɞ ɩɪɢɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ 
ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɷɬɢ ɫɩɢɫɤɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɭɦɟɪɲɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ; 

- ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɯɢɳɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɚɞɪɟɫ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɢɫɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɣ ɷɬɢɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ. 

 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

 
Ɇɟɪɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ, - ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɚ: «Ɉɫɭɠɞёɧɧɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɫɭɞɨɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ». 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɫɹɬɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɂɄ-6, ɂɄ-33, Ʉɉ-
37, ɂɄ-20), ɞɜɭɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ (ɋɂɁɈ-1, ɋɂɁɈ-2). 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɨɛɯɨɞ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɦɟɞɫɚɧɱɚɫɬɢ, ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ 
ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɚɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɜɟɳɟɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɥɢɰ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 



163 

 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ (ɆȽɘȺ) ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɎɄɍ ɂɄ-20 ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɟɧɵ ɠɢɥɵɟ 
ɫɟɤɰɢɢ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɟɛɟɥɢ, ɩɨɲɢɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɨɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɱɚɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɭɬɨɱɧɹɥɨɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɳɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɢɯ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ (ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ) ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɵɦ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɂɁɈ-1, ɋɂɁɈ-3, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɧɢɤɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɥɢɰ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɪɟɫɬɭ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ  
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ – ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 
ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɜɨɦ ɫɭɞɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɂɄ-10, ɂɄ-20, Ʌɂɍ-23, ɂɄ-29 ɢ ɂɄ-41. ɇɚ ɷɬɨɦ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɟɧɶ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɧɢɤɟ ɞɥɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɪɟɫɬɭ ɜ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ, ɢ ɜ ɎɄɍ ɋɂɁɈ-1 ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
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ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɥɢɰ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɪɟɫɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɤɪɚɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɯ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɭ 
ɢ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 1903 ɢ 1948 ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ, ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɭ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɂɫɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɭ ɜ 
ɫɬɚɪɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 
ɞɚɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɢ ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɟ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɍɆȼȾ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɇɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
(ɂȼɋ) ɈɆȼȾ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 19 ɠɚɥɨɛ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 13 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɠɚɥɨɛ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɂȼɋ 
ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ (ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 7 ɠɚɥɨɛ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 6 ɠɚɥɨɛ).  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜ ɂȼɋ ɆɈ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ «ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ», ɂȼɋ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɂȼɋ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. Ⱥɪɬɟɦɭ ɢ ɂȼɋ ɆɈ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ «Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɫɤɢɣ» ɢ ɞɪ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɂȼɋ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɂȼɋ. 
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Ɍɚɤ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɂ. ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜ ɂȼɋ ɫɜɵɲɟ 10 ɫɭɬɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɦ ɛɵɥɨ 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɨɥɹɬɨɪɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɂɞɚɧɢɟ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ  
ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɠɢɥɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɂȼɋ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂȼɋ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɂȼɋ ɜ ɫ. 
ɑɭɝɭɟɜɤɟ, ɂȼɋ ɜ ɝ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɟ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ɜ ɝ. 
Ⱥɪɬɟɦɟ ɢ ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɆȼȾ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 
ȼɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɍɆȼȾ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɍɆȼȾ ɊɎ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɂȼɋ ɈɆȼȾ ɊɎ 
ɩɨ ɉɨɠɚɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ) ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ⱥ. 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɂȼɋ 
ɈɆȼȾ ɊɎ ɩɨ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɵɜɤɢ ɜ ɞɭɲɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɧɨɜɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɹɞɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥ ɢɡɨɥɹɬɨɪ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɉɨɠɚɪɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɨɜɟɪɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɂȼɋ 



166 

 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɇ., ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ. ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɱɬɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɨɥɹɬɨɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧ 
ɩɨɥɭɱɚɥ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɟɝɨ ɜ ɢɡɨɥɹɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɧɟ 
ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ, ɬ.ɟ. ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɪɵɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɇ. ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɢɡ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢ ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɭɤɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɟɦ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ 
ɭɛɵɬɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɇ., ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ ɜ ɢɡɨɥɹɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɚɤɟɬ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫ ɥɢɫɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɆȼȾ ɢ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɂȼɋ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ, 
ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ ɇ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɢ ɫɛɨɣ; 
ɩɨ ɱɶɟɣ ɜɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɪɵɜ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɪɟɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɇ. ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɵ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ 
ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɹɠɟɥɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɯ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫ ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɟ 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 
ɫɬɪɚɠɟɣ, ɧɟ ɜɵɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ.  

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȽɍɎɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ  
79 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 76 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (ɫ 36 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 59 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɎɄɍ ɂɄ-6 ȽɍɋɎɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɎɄɍɁ Ɇɋɑ-25 Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɦɭ Ƚ., ɛɨɥɶɧɨɦɭ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭɫɹ ɜ ɎɄɍ ɂɄ-33; ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ Ⱦ., ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɣɫɹ 
ɜ ɎɄɍ ɂɄ-33, ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɢɰ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɢ 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɫɬɟɜɚ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ «ɭɡɤɢɯ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɚɪɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɹɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  
72 % ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 73 % ɜɨɥɶɧɨɧɚёɦɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɎɄɍɁ Ɇɋɑ-25 
Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 %, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 
20.05.2021 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ɋɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 
(ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬ-
ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ)» ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ в ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ  

ɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨ̙де̦̦ых ̛̚ ̥ест л̛ше̛̦я свободы 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɂɋɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ȽɍɎɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
«ɋɥɭɠɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ». Ɉɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɰɢɞɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɛɵɬɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢɫɤɚɦ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ, 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɥɢɦɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ «ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɞɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɥɢɰɚ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ  
10177 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 9296 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 8783 
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ. 

ɂɡ ɧɢɯ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 
8408 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ - 3243 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 38.5 %. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ –  
7297 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɬɪɭɞɭ – 3255 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 44.61 %. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ –  
6226 ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɬɪɭɞɭ – 3312 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 53.2 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɱɢɫɥɨ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ ɈɇɄ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɟɫɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɭɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɈɇɄ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɎɄɍ ɂɄ-27 ɜ 
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ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɆɈɇ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɨɫɭɠɞёɧɧɵɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɎɄɍ ɂɄ-27 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɄ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɤɪɚɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 13 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ, ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɥɢ ɞɨɩɪɨɫɚɯ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɚɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɄ ɊɎ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ⱦɨɜɨɞɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ.  

Ɍɚɤ, ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɋ., ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɩɨɞ 
ɫɬɪɚɠɟɣ ɜ ɎɄɍ ɋɂɁɈ-2 ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ȼ ɫɜɨɟɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɤɚɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɤɚɦɟɪɟ ɫɵɪɨ, ɫɬɟɧɵ ɢ ɩɨɬɨɥɨɤ ɩɨɪɚɠɟɧɵ 
ɩɥɟɫɟɧɶɸ ɢ ɝɪɢɛɤɨɦ. ɉɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɮɚɤɬɵ 
ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɎɄɍ ɋɂɁɈ-2 ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋ. ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɚɦɟɪɭ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɝ. Ⱥɪɬɟɦɭ ɢ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɂȼɋ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
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ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢ ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɹɠɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ. 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜɨ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɠɞёɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ (ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬ-ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ)», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ «ɋɥɭɠɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ»; 

- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɎɄɍɁ Ɇɋɑ-25 Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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2.8. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ,  
ɋɢɛɢɪɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.03.2000 № 255  

«Ɉ ȿɞɢɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɪɟɯ ɷɬɧɨɫɨɜ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɄɆɇ): ɧɚɧɚɣɰɵ, ɭɞɷɝɟɣɰɵ, ɬɚɡɵ. Ɂɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɡɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɄɆɇ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ȾɎɈ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɨɞɢɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ - ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ 
ɪɟɦɟɫɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɄɆɇ. ɋ ɦɚɹ 1999 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.04.1999 № 82-ɎɁ «Ɉ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ 
ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɄɆɇ. 

ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
22.12.2015 № 742-ɄɁ «Ɉ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»; ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɋɨɜɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɜɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɄɆɇ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɢɧ ɄɆɇ, ɝɥɚɜɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɩɹɬɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɄɆɇ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɄɆɇ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ 
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ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɞɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄɆɇ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄɆɇ (ɭɞɷɝɟɣɰɟɜ).  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɋɨɸɡɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɸɡ ɄɆɇ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɵɦ ȼ.ȼ., ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄɆɇ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜ ɄɆɇ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɸɡɚ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɢɧɚɦ ɄɆɇ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ȼȻɊ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2015 № 381-ɩɚ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ (ɜɵɥɨɜ) ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȻɊ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɨɛɳɢɧ ɄɆɇ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ȼȻɊ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɵ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɱɥɟɧɵ ɚɧɚɞɪɨɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɛɴɟɦ ɞɥɹ ɨɛɳɢɧ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɧɚɦ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ȼȻɊ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜ 
ȼ.ȼ., ɢɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɛɴɟɦɵ ȼȻɊ ɞɥɹ ɜɵɥɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɛɳɢɧɵ ɧɟɫɭɬ ɜɫɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ȼȻɊ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɸɡɚ ɄɆɇ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɢɧ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɄɆɇ.  

Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜ ȼ.ȼ., ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɳɢɧɵ ɄɆɇ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼȻɊ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɄɆɇ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɉɛɳɢɧɵ ɩɪɢ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɄɆɇ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɫ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɄɆɇ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɳɢɧ, ɫɟɦɟɣ ɢ ɦɟɫɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɄɆɇ. 

 

  
ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɢɤɢɧ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɪɚɹ – ɭɞɷɝɟɣɰɟɜ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ) ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɲɥɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɫɨɸɡɨɜ ɄɆɇ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɸɡɚ ɄɆɇ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ȼȻɊ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɥɢɦɢɬɚɦ ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ȼȻɊ ɞɥɹ ɨɛɳɢɧ 
ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɢɧ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ, 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɆɇ ɢ ɢɯ ɨɛɳɢɧɵ, ɩɪɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚ́ɧɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɢ - 
ɌɂɇɊɈ-ɐɟɧɬɪɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɬ ɋɨɸɡɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɟɟ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɸɡɚ Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜ ȼ.ȼ. ɢ 
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ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɌɂɇɊɈ - ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2021 ɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɸɡɨɦ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɋɢɛɢɪɢ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɄɆɇ. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɢɥɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.02.2020 № 11-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ», 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ 07.02.2022. 

ȼɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɦɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɄɆɇ ɧɚ 
ɨɯɨɬɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɛɢɥɟɬɚ. ȼ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɦ ɛɢɥɟɬɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɚ: 
«Ɉɯɨɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ   
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɸɡɚ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɄɆɇ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɄɆɇ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɄɆɇ, ɥɢɰɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɄɆɇ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɄɆɇ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.09.2020 № 1488. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɄɆɇ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ 
29.09.2021 ɜ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨ 31.03.2022 ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɈȺɈ 
«Ɍɟɪɧɟɣɥɟɫ» ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɄɆɇ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɄɆɇ ɢ 



176 

 

ɥɢɰɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɄɆɇ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɨɸɡɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɫ ɋɨɸɡɨɦ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɱɟɪɟɡ Ɏɨɧɞ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɇɚɫɥɟɞɢɹ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ƚɚɟɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ ȼ.ȼ., ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɭɤɥɚɞɚ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 22.12.2020 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɸɡɚ ɄɆɇ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɵɦ ȼ.ȼ. ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ Ⱥɝɡɭ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ – ɎȺɉ). 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɵɦ ȼ.ȼ.  ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɎȺɉ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 
ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɎȺɉ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ.  

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  
«Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɄɆɇ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 
ɌɌɉ) ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɄɆɇ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɥɟɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɯɨɬɟ, ɫɛɨɪɭ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ, ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɢ ɬ.ɩ.), ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɌɌɉ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɪɟɠɧɟɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɄɆɇ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɌɌɉ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ. 

Ɉɬɪɚɞɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɄɆɇ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ 
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ɫɞɜɢɧɭɥɫɹ ɫ «ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ». Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 18.03.2021.  

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.12.2015 № 742-ɄɁ «Ɉ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɚɯ 
ɊɎ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ».  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ȼȻɊ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɄɆɇ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ȼȻɊ ɞɥɹ ɨɛɳɢɧ 
ɄɆɇ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ, Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ, Ɉɥɶɝɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɄɆɇ.  

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ, Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ, Ɉɥɶɝɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɄɆɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɄɆɇ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɄɆɇ ɢ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɄɆɇ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɎȺɉɚ ɜ ɩ. Ⱥɝɡɭ Ɍɟɪɧɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 
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3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ  
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 
Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ ɜ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ.  

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ  
ɫ Ƚɍ - Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢёɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ Ƚɍ-Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɟɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ Ɇ.Ⱥ. ɉɹɬɧɢɰɤɨɣ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɹɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ: ɩɨ 
ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ,  
ɢ.ɨ. ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ⱥɧɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜ Ⱥɧɭɱɢɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 



179 

 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɜ ɝ. ɋɩɚɫɫɤ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ Ɍ.Ⱥ. Ɍɪɨɰɟɧɤɨ, 
ɞɜɭɦ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ.  

ȼ ɝ. ɇɚɯɨɞɤɟ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɇ.Ⱥ. ȼɨɬɱɚɥ 
ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɠɢɥɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɨɬɜɨɞɭ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɨɬ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɬɫɵɩɤɚ ɞɨɪɨɝ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɛɨɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɪɚɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɜɵɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 890 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 34 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢёɦɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬɱёɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɠɢɬɟɥɢ ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
(ɏɚɧɤɚɣɫɤɢɣ, Ⱥɧɭɱɢɧɫɤɢɣ, 
Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɢɣ, 
Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢɣ, ɉɨɠɚɪɫɤɢɣ) 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɞɪɨɜɚ, ɭɝɨɥɶ) ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɡɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɜёɪɞɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 2021 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɷɬɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ȿ.Ⱥ. ɇɟɦɤɢɧɨɣ 
ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɞɨɛɥɟɫɬɶ». Ʉɚɤ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ Ɇ.Ⱥ. ɉɹɬɧɢɰɤɨɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɚ Ⱥ.ɋ. Ȼɵɤɨɜɵɦ 
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3 ɬɚɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜ ɝɨɞ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɚɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ 

ɧɟɦɚɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɥɚɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɟɬɹɦ ɜ ɥɟɬɧɢɟ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɪɬɚɦɢ 
«ɉɪɢɦɨɪɟɰ» ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ⱥɧɭɱɢɧɫɤɢɣ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, 
ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ, Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤ, 
ɋɩɚɫɫɤ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ, – ɧɟɯɜɚɬɤɚ «ɭɡɤɢɯ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ȿ.Ⱥ. ɇɟɦɤɢɧɨɣ, ɜ ɫёɥɚɯ ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɨ ɢ Ʌɭɤɶɹɧɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ ɫɟɥɹɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚɫɶ, ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʌ.ȼ. Ɇɚɪɱɭɤ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɉ.ȼ. Ƚɭɥɢɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɲɟɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤ, ɋɩɚɫɫɤ-Ⱦɚɥɶɧɢɣ, 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ, ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɢɣ, ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ, ɏɨɪɨɥɶɫɤɢɣ, ɑɭɝɭɟɜɫɤɢɣ, ɒɤɨɬɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɞɪ.). ɉɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɜɨɡɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ (ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ, ɉɨɠɚɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɞɪ.). Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɚɜɚɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɠɚɥɨɛ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ «ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ «ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢɦɢ ɛɵɥɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȿ.Ⱥ. ɇɟɦɤɢɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɪɨɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɩɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ 
№10, ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ №13 ɫɟɥɚ Ʉɪɭɬɨɣ əɪ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ 
ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɇ.Ⱥ. ȼɨɬɱɚɥ – ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ № 23 ɢ № 9 
ɨɤɪɭɝɚ. 

 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɡɨɪɢ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɡɟɧɤɨ 
ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ «ȼɚɲɟ ɩɪɚɜɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɤɪɚɹ. ɂɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

 
 
  

 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȿ.Ⱥ. ɇɟɦɤɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɪɨɤ 

«ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ ɆɄɈɍ «ɋɈШ № 10 ɫ. ɇɨɜɨɩɨɤɪɨɜɤɚ» 
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4. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 
Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɭɧɤɬ ɛ 
ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ).  

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

 

 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

 

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ 

ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 

   
ɉɪɨɜɟɪɤɢ  

 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Зɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ  

ɪɚɛɨɬɚ 

 
ɉɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɚɤɰɢɢ 

 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ   

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
  

Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ  

 
Ɋɢɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ 
ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ  
2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɤ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɦ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɪɚɣɢɡɛɢɪɤɨɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɨɣ ɢ Ƚɍ-Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɤɪɚɹ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ – ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɢɦ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ 
Ɉ.ɇ. Ʉɨɠɟɦɹɤɨ ɜ ɝ. ɋɩɚɫɫɤɟ-Ⱦɚɥɶɧɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɟ ɧɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ.  

 

 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɍɚɤ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
Ƚɥɚɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɨɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19); Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɤɪɚɹ; Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ: ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ɉ.ɇ. 
Ʉɨɠɟɦɹɤɨ; ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɥɥɟɝɢɣ: 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɊɎ Ⱦ.ȼ. Ⱦɟɦɟɲɢɧɚ; 
ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɏɋɂɇ ɊɎ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɭɞɨɝɨ; ɜ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɥɯɚɧɨɜɚ; ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ ȿ.ȼ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɨɣ ɢ Ɇ.ɋ. 
ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɚɹ; ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ; ɜ 

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 10.03.2021 ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɦɢɥɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 3 
ɞɨ 7 ɥɟɬ ɢ ɞɪ. 

 

  
ɍɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɩɪɢɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ; ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɍɆȼȾ ɊɎ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɄ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɢɟɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, 
ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ 5 ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ «ɉɪɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɜɵɲɟ 100 000 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɊɎ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɗ.Ȼ. ɉɪɨɬɨɩɨɩɨɜɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɬɨɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
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ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ȼ.ȼ. ȼɟɪɫɬɤɢɧɵɦ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȽɍɎɋɂɇ ɊɎ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

 

 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ 
Ʉ.ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɵɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
«ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
«ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ», 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɪɟɦɨɧɬɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɝɥɚɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɰɟɜ: ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɜɟɥ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼ.Ɇ. Ʉɨɡɚɤɨɦ ɢ 
ɜɪɢɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɆȼȾ ɊɎ ɩɨ ɉɨɠɚɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɂ.Ƚ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɵɦ. ɇɚ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ.  
 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɹ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɵ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ; ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ - ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚɦɢ ɎɄɍ ɋɂɁɈ-6 ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «Ɋɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɦɚɣ 2021 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɩɪɨɲɥɨ ɞɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɛɵɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ɂɚɳɢɬɚ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɹɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ  
Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɉɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɇɚɪɚɬ 
ɏɭɫɧɭɥɥɢɧ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɉɟɬɪ Ȼɢɪɸɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ - Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ ɋɟɪɝɟɣ ɋɬɟɩɚɲɢɧ.  

ȼ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɦ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɨɩɵɬɟ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ 
ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɧɚɲɥɢ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 24.11.2021. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ:  
ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɇɑɋ ɢ Ɏɋɂɇ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɚɠ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɥɟɬ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  
«Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ Ɉ.ȼ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ 
ȼ.ȼ. ȼɭɤɨɥɨɜ.  

ɋɩɢɤɟɪɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ɋɚɛɨɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ Ɇ.ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɱɚɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. 
Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɦɚɟ  
ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢɰ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ.ɉ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɋ.ɋ. Ʉɪɚɜɰɨɜ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ Ɉ.Ɉ. ɋɚɥɚɝɚɣ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ Ⱥ.ɋ. Ʉɢɝɢɦ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥ.ȼ. ɍɫɫ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ -  
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
«Ɂɚɳɢɬɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɢ «Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.04.2005 № 176 
«Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 
ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɨɜɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.06.2021 N 913 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬ 8 ɉɪɚɜɢɥ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ 
ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɚɤɬɭ ɫ 26.06.2021 ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ, ɞɨɦɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ 
(ɩɭɬɟɜɤɚ, ɤɭɪɫɨɜɤɚ, ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɦɟɫɬɟ), ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ   
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ: «ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

 
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  

ɜ ȾɎɈ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ  
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ Ȼɸɥɥɟɬɟɧɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɊɎ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɞɜɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ: ɫɬɚɬɶɹ 
«ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ, № 10); 
ɫɬɚɬɶɹ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɧɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ» (ɧɨɹɛɪɶ, № 11). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɤ 
ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ  
9 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɚ ɨɞɧɨ - ɨɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɝ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɶɹ; ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɟɡɠɚɥɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɨɣɫɤɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ: «ɋɩɟɲɢɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɛɪɨ»; «ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ»; ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ «ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɤɪɭɠɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɪɚɜɨɜɨɣ Ɉɥɢɦɩ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɨɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, «ɤɪɭɝɥɵɯ 
ɫɬɨɥɚɯ», ɢ ɞɪ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 
 ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ (ɆȽɘȺ).  
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5. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ:  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

 
5.1. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ - 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬ. 15 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.03.2020 № 48-ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ; ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ – 
«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɟɞɢɧɨɦ ɞɧɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 
ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɊɈ ȺɘɊ). ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɐɟɧɬɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ȺɘɊ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ, 
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ) ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ 
«ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» 
(ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ), ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ», 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝ. ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

ȺɘɊ ɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
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Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȿ.ɇ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɨɣ ɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɘɪɢɟɦ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɵɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ȼ «ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ⱦɨɦɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ȿɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» 
ɩɨɞɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɊɎ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦ.ɋ. Ȼɟɥɶɤɢɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɉɊɈ ȺɘɊ ȼ.ȿ ɉɨɥɭɲɢɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ  
ɜ ɄȽȺɍɋɈ «ɋɟɞɚɧɤɢɧɫɤɢɣ ɞɨɦ – ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ».  

ɉɪɢɟɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉɊɈ ȺɘɊ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ «ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɤɜɨɡɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ. ȼ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «ɗɮɨɪɚ» 
 ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  

ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɬɪɭɞɚ, 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 
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ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ),  ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
111 ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «ɗɮɨɪɚ» ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɪɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ (ɮɢɥɢɚɥɟ) 
ɎȽɄɈɍ ȼɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ 
ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɠɸɪɢ. ɇɚ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ȾȼɎɍ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ȼɍɁɚɦɢ ɤɪɚɹ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɥɟɬɧɸɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 
ɚɞɦɢɪɚɥɚ Ƚ.ɂ. ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɝɨ. Ɉɧɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 

 
Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ  

ɜ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɤɰɢɟɣ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɋɚɯɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ., ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ (ББ ɜɟɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ɉɤɟɚɧ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɩɪɨɱɥɢ ɥɟɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ». Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɨɪɭɦ «ɀɢɜɢ, Ɂɟɦɥɹ!» ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 7-11 ɤɥɚɫɫɨɜ – ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (10 ɞɟɤɚɛɪɹ) ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɹ – 
«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɉɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ). ɉɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɢɥɨ 
ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɜ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 
2021/2022 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ - ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɥɚɜɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 

 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɪɭɱɟɧɚ 

ɱɥɟɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ  ɂ.ɂ. ȼɟɪɛɢɰɤɨɣ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ȿɞɢɧɨɦ ɭɪɨɤɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ. 
ɍɪɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ,  
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɮɨɪɦɚɬɚɯ: ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ 
ɢɝɪɚ «ɘɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɟɞ», ɜɢɤɬɨɪɢɧɚ «ɉɪɚɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ»; ɚɤɰɢɹ «ɉɪɨɫɬɨ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ»; 
ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɚ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ «Ⱦɟɬɹɦ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɞɟɬɟɣ»; ɞɢɫɩɭɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɢ ɩɪɚɜɚ»; ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɚɫ «Ɂɚɤɨɧ ɢ ɞɟɬɢ»; ɬɭɪɧɢɪ 
ɡɧɚɬɨɤɨɜ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
«ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»; ɨɧɥɚɣɧ-ɭɪɨɤ «ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»; ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 
«ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢ ɞɪ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɭɪɨɤɚ ɜ ɋɈɒ № 58 ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜɟɥɨɫɶ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «ɉɪɚɜɨɜɨɣ Ɉɥɢɦɩ – 2021», ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɨɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
331 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɮɢɧɚɥ ɩɪɨɲɥɨ 13 ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɬɭɞɟɧɬ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɡɚɧɹɥ 2-ɨɟ 
ɩɪɢɡɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ 13-ɸ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
«ɋɨɸɡ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ ɯɨɞɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɜ 
Ⱦɨɦɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɋɨɸɡ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 5-ɨɣ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɧɚɦɟɱɟɧ ɩɥɚɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɜ ɫ. ɋɟɪɝɟɟɜɤɟ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 5-ɨɣ 
ɚɪɦɢɢ, 33 ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢɡ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝ. ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɟ ɜ Ⱦɨɦɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɯ ɜɨɣɫɤɨɜɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
(ɉɪɢɦɨɪɶɟ, ɋɚɯɚɥɢɧ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
- 5-ɨɣ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɬɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ (ɆȽɘȺ) ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ. 

ȼ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ȼ.ȼ ȼёɪɫɬɤɢɧ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – ɈɇɄ)  
ȼ.Ⱥ. ɇɚɣɞɢɧ ɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

  
 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɬɪɟɧɢɧɝ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ» 

 

ɋ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɆȽɘȺ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ.Ƚ. Ⱦɭɞɤɨ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɆȽɘȺ ɋ.ȼ. ɋɚɛɚɟɜɚ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɆȽɘȺ ɋ.ə. 
ɋɚɥɚɦɨɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɫɥɭɲɚɧ ɞɨɤɥɚɞ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
Ɇ.Ⱥ. ɒɟɛɚɥёɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ 
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ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɈɇɄ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ȼ.Ⱥ. ɇɚɣɞɢɧɚ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɇɄ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɜɵɞɚɧɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ». 

ȼ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
«ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» ɧɚ ɬɟɦɭ 
«ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɰ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɪɚɹ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɪɚɱɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɉɪɢɦɨɪɶɹ, 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ⱦ.ȼ. ɘɮɟɪɨɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

 

 
«Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» «ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɰ 

 ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  
ɜ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ. 

ɇɟ ɬɟɪɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ» ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɇɄ ɊɎ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼ.Ⱥ. ɇɚɣɞɢɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦ.ȼ. ɘɮɟɪɨɜɵɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ȽɍɎɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɚɪɢɣ 
ɗɥ, ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɍɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
ɤɪɚɹ, ɱɥɟɧɵ ɈɇɄ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ 
ɊɎ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɟɧɧɢɯ 
ɜɵɛɨɪɨɜ 2021 ɝɨɞɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɥɟɧɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼ.Ʌ. Ʌɚɛɨɧɢɧɵɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɢɬɨɝɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɫɨɜɟɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
– ɂ.ɂ. ȼɟɪɛɢɰɤɚɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɭ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɟɣ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ ɜɪɭɱɢɥ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ. 

 
5.2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ  

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɂ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ, ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɨɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɱ. 3 ɫɬ. 11 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.03.2020 № 48-ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɚɦ. 

 

 
 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɮɢɪɟ «ȼɟɫɬɢ: ɉɪɢɦɨɪɶɟ» 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɤɪɚɹ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɨɦ «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɧɟɞɟɥТ», ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɝɚɡɟɬɨɣ «ȼɚɲ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧёɪ», ȼȽɌɊɄ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ»,  
ɄȽɍ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɉɪɢɦɨɪɶɹ». Ɍɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬ», 
«ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ», «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ɋɨɝ», «Ʉɨɦɦɭɧɚɪ», ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (СЭЭЩЬ://ФШЧФЮЫОЧЭ.ЫЮ, https://zr.media). Ɉɛɳɢɣ ɬɢɪɚɠ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 
120 ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ «PrimaMedia», «Vl.ru», «Deita.ru» ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɷɮɢɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɥɧɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɶɹ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɏɚɧɤɚɣɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɡɨɪɢ» ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ), ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɪɢёɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɡɨɪɵ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɜɚɠɧɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɚɣɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɦɨɠɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
(2021 ɝ.), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɤɪɚɟɜɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɚɪɚɠɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ», 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 
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ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɝɚɪɚɠ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 
ɞɚɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ 
ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɵ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɨɣ» ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɠɚɥɨɛɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɊɎ 
Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ Ɍ.ɇ. ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ, 
ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «FКМОЛШШФ». 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬ 35-ɬɢ ɞɨ 44-
ɯ ɥɟɬ – 32,2 %. ɉɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-34 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 26,7 %, 45-54 ɝɨɞɚ 
– 20,5%. ɇɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55-ɬɢ ɞɨ 64-ɯ ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10,2%. 
Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟ 65-ɬɢ ɢ ɦɨɥɨɠɟ 24-ɯ ɥɟɬ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɜ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨɛɪɟɥɨ ɢ ɧɨɜɵɣ 
ɮɨɪɦɚɬ. 

ɉɭɧɤɬ 3 ɫɬɚɬɶɢ 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. № 48-ɎɁ «Ɉɛ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɥɢɛɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɝɨɞɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ 25 ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɋɆɂ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ», 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦ.  

Ʉɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɜɟɬ ɭɠɟ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɧɨɦɟɪ ȼɟɫɬɧɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ȼɟɫɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ, Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɵ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɢɡɞɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ – «Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɧɨɦɟɪɟ № 10 ɜ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ 
ɫɬɚɬɶɹ «ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ 
№ 11 ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ». 
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5.3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɡɚɞɚɱ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
ɨɬ 11.12.1997 № 110-ɄɁ «Ɉɛ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢ ɜ ɩ. 4 ɫɬ. 1 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.03.2020 № 48-ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝ. 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪ ɩɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɪɚɜɚ ȼȽɍɗɋ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ D'AЧНЫОК & 
PaЫЭЧОЫЬ LОРКХ CШЮЧЬОХ ɢ PHC 
Advisory Tax & Accounting. 

Ⱦɨɤɥɚɞɱɢɤɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɄɇɊ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ,  ɨɬɦɟɬɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɢɪɦɚɦɢ ɄɇɊ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɍɤɚɡɚɥ ɧɚ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɜ 

 

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɟ 

 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ  

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɢ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɸɪɢɫɬɚɦ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ – 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ I-ɨɦ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ 
ɦɨɪɫɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨ ɫɬɨɥɶ ɛɨɝɚɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɢɦɨɪɫɤɭɸ ɫɟɦɶɸ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɦɨɪɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ. 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2021 ɝ. ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɉɭɫɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɸɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɨ Ɇɭɧ ɏɢ ɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝ. ɉɭɫɚɧ Ƚɟɧɧɚɞɢɹ Ɋɹɛɤɨɜɚ. 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɸɪɢɫɬɨɜ ɂɧɞɢɢ 
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ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɪɟɹ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝ. ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɸɪɢɫɬɨɜ ɂɧɞɢɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɞɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2021 ɝɨɞɚ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ⱥɪɬɭɪɨɦ 
Ⱦɚɜɬɹɧɨɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɦɨɪɰɟɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ⱥɪɦɚɧɨɦ 
Ɍɚɬɨɹɧɨɦ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍ.ɇ. Ɇɨɫɤɚɥɶɤɨɜɨɣ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: 
ɨɛɦɟɧ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ» ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜ ɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɱɧɨ ɢ ɩɨ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɡ 25 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: ɋɟɪɛɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɂɬɚɥɢɢ, Ȼɚɯɪɟɣɧɚ ɢ ɞɪ., 
ɝɥɚɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ȼɗɎ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɛɳɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

 

 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  

V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɨɛɦɟɧ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɜ» 

 
ȼɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ VI Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɪɭɦ «ɉɪɚɜɨ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ». ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 13 ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɄɇɊ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɢ, ɂɧɞɢɢ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɟɱɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɪɯɚɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɮɨɪɭɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱦɢɚɥɨɝɢ ɨ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦ.ɋ. Ȼɟɥɶɤɢɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ȺɌɊ «Ɋɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɦɢɪɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ ɜ ȺɌɊ», ɝɞɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɩɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɛɟɠɟɧɰɚɦ ɢ 
ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ. 

ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
Ⱥɞɜɨɤɚɬɭɪɨɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 
(ɞɚɥɟɟ ɍȼɄȻ ɈɈɇ) ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɋɨɸɡɨɦ 
Ⱥɞɜɨɤɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ, 
ɡɚɫɥɭɲɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɍȼɄȻ 
ɈɈɇ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍȼɄȻ ɈɈɇ ɜ ɊɎ ɝ-ɧɚ ȼɟɥɥɢɧɝɬɨɧɚ ɉɟɪɟɣɪɚ Ʉɚɪɧɟɣɪɨ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɍ. Ȼɟɪɲɚɱɟɜɫɤɨɣ ɢ ɇ. ɋɢɧɸɤɨɜɨɣ. 

ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ 
ɭɛɟɠɢɳɟ, ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ. 

 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɋ. 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ – 
ɪɨɫɫɢɹɧɤɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɗɤɜɚɞɨɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɠɟɦ-ɷɤɜɚɞɨɪɰɟɦ ɢ ɞɜɭɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨɛ ɢɡɛɢɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɢ ɦɭɠɟɦ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɟɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɨɫɢɥɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟё ɞɨɱɟɪɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɗɤɜɚɞɨɪ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ.  

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ Ⱥ.ɉ. Ȼɪɨɜɚɪɟɰ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɗɤɜɚɞɨɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ ɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɩɨɛɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɟɣ ɢɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɗɤɜɚɞɨɪ ɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɠɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɢɯ ɞɟɬɹɦ – ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɗɤɜɚɞɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɋ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɢ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 
  

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 
«ɉɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɦɵɫɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ» (ɫɬɚɬɶɹ 18 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɟɜɵɦ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɪɚɟ, ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɤɪɚɹ.  

Ɉɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɫɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɦɨɪɶɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɚɟɜɵɦ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɦ, ɤɨɦɭ ɛɥɢɡɤɚ ɬɟɦɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
 

ɘ.Ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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